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Carta da Diretoria e Equipes

2024 foi um ano de grandes avancos e conquistas para a Associacao pela Propriedade Comunitaria.
Consolidamos as transformacoes iniciadas em 2023 e ampliamos nossa rede de impacto.

Aprofundamos a estruturacao institucional, que contou como a renovacao do apoio da Wealth
Inequality Initiative da Julius Baer Foundation e com o trabalho em tempo integral de dois dos nossos
diretores voluntarios, Simone Gatti e Emil Lewinger, que passaram a se dedicar exclusivamente a
Associacao como diretores executivos remunerados. Eles passaram a atuar ndo somente a frente dos
programas e projetos, mas também na captacao de recursos e parcerias, na incidéncia politica e na
estruturacao institucional da organizacao. Desenvolvemos planos de carreira para a equipe, criamos
procedimentos de integragao, acompanhamento e controle de processos e estruturamos a frente
corporativa, visando deixar a Associacao apta para acessar editais e ampliar seu impacto.

No FICA, ampliamos o fortalecimento do Servico de Moradia Social em nossos quatro programas:
Apartamentos, Compartilha, Morar Primeiro e Moradia Estudantil. Finalizamos a reforma,
selecionamos a nova familia e ocupamos a Anhaia, nosso terceiro apartamento. Compramos o
apartamento 4, em um prédio no centro histérico que passara por um retrofit. No Morar Primeiro,
seguimos superando muitos desafios com as familias, mas também obtendo grandes conquistas.
Inauguramos a terceira casa, em parceria com o padre Julio Lancellotti, e recebemos a doacao de
recursos para a compra de dois novos apartamentos para o programa. Além disso, lancamos uma
parceria com a rede hoteleira de Sao Paulo, para empregabilidade dos nossos moradores.

No programa Moradia Estudantil, ampliamos o numero de unidades ocupadas pelos estudantes no
Caburé, onde também implementamos o sistema de captacao de energia solar e instalamos novas
ferramentas de tecnologia social, como o FicaBOT. Tivemos ainda muitas mudancas nos imoéveis do
Compartilha. A familia residente na Jaragua se mudou e fechamos um novo contrato com a Escola da
Cidade para uma republica com alunos bolsistas, a fim de apoiar a permanéncia deles na graduacao
através da Moradia Estudantil e ainda garantir uma receita fixa para o programa. Nos aproximamos
dos moradores do cortico da Conselheiro Ramalho e estamos avancando nas tramitacdes judiciais
que visam a compra integral do imével.

Em 2024, também trabalhamos fortemente na frente de incidéncia politica com governos, para a
estruturacao de programas habitacionais publicos, pautamos o tema das mudancas climaticas e sua
relacdao com a habitacao, participamos do debate publico nas eleicées municipais para prefeito e
prospectamos novas parcerias e projetos. Integramos ainda a Rede Parlamentar pelos Centros
Urbanos, participamos de uma série de encontros e debates publicos sobre habitacdo e
propriedades sem fins lucrativos, no Brasil e também em outros paises, como EUA e Portugal. Dentre
os novos atores com quem firmamos parcerias e estruturamos relacées, estdao a Defensoria Publica
do Estado de Sao Paulo, o Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania, a Caixa Econdmica Federal, a
Secretaria de Patrimoénio da Unidao, o Habitat para a Humanidade, dentre outros. Parte desses
contatos ja se estruturaram em parcerias que serao apresentadas em detalhes no relatério de 2025.



Temos muitas conquistas do FUA para celebrar também: em 2024 o FUA consolidou sua atuacao
como principal articulador do apoio a permanéncia de agricultores agroecolégicos em Parelheiros. O
Fundo Agroecoldgico, criado em 2021 com foco na compra de terras, continua crescendo. Em
paralelo, o FUA atua em outras frentes de apoio aos agricultores, fortalecendo sua presenca em
politicas publicas e facilitando o acesso a recursos. O apoio direto que chegou aos caixas dos
agricultores somam cerca de R$280 mil, por meio do Fundo de Fomento, escrita de editais, grupo de
consumo, participacao em feiras e outras iniciativas. No fim de 2024, foi aprovado um projeto de
emenda parlamentar, focado na realizacdo de um diagndstico sobre a politica publica de
Pagamentos por Servicos Ambientais (PSA) em Parelheiros. Com isso o FUA passou a apoiar a
implementacao desse programa na cidade de Sao Paulo, em parceria com a Secretaria do Verde e
Meio Ambiente e a USP-Universidade de Sao Paulo.

O FUA articulou uma rede com 17 agricultores, reconhecidos como prestadores de servicos
ambientais e que protegem mais de 300 hectares de terra, e ainda apoia outros agricultores no
processo de qualificagcdo. Em parceria com o Programa Biota da FAPESP (Fundacdao de Amparo a
Pesquisa do Estado de Sao Paulo), a Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da USP, a Bancada
Feminista do PSOL e o projeto INSUAH, o FUA participou da Jornada do Patriménio e lancou 2
publicagées: “Compartilhando Terras” e a zine (revistinha independente) “Sementes de Cultura”. No
Sitio Plenitude - Terra Compartilhada, realizou trés mutirdes de plantio de mais de 250 arvores
nativas, focando na recuperacao de nascentes.

Todo esse trabalho desenvolvido pelo FICA e pelo FUA s6 foi possivel gracas ao empenho e
dedicacdao da nossa maravilhosa equipe e pela parceria de nossos associados, dos apoiadores
mensais e eventuais e das instituicdées que se engajaram em nossos projetos e em nosso proposito.
Por isso, e por tudo, deixamos aqui nosso agradecimento.

Seguimos em 2025, trabalhando para melhorar a vida das pessoas e o mundo em que vivemos!

Com carinho e compromisso,

Diretoria e equipes FICA e FUA
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Projetos e Recursos

Separamos as nossas receitas em duas categorias: projetos e fundos perenes. A primeira,
referente a projetos, € utilizada para viabilizar a compra, modelagem, operacao e
manutencao de nossos diversos programas. A segunda, sao os recursos atualizados dos
fundos de longo prazo, que integram o caixa de longo prazo da instituicao.

R$ 32.206,00

FUA
1,5%

Recursos
captados
para

projetos
em 2024

R$ 547.525,00

Morar Primeiro
25%

R$ 133.816,00

Moradia Estudantil
6,1%

Compartilha
R$ 284.910,00 18,9%
ATAJ
13%
R$ 294.779,00
FICA

R$ 224.242,00 13,5%

Fundo Institucional
45%

Saldos dos
fundos
erenes, em
ezembrode
2024

Fundo Fomento
16,1%

R$ 194.171,00

FUA
39%



Milhares de Reais (R$)

Evolucao anual dos valores de
propriedade e saldos da associacao
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Transparéncia

A Associacao Pela Propriedade Comunitaria tem as suas contas auditadas
anualmente - pratica importante para mantermos a transparéncia e termos
procedimentos contabil-financeiros confiaveis.

O parecer independente da auditoria segue abaixo. Sua versao na integra e
as demonstracoes financeiras estao disponiveis aqui

'ﬂ\ A U D | S A | ESPECIALIDADE, SEGURANGCA E

| CREDIBILIDADE HO TERCEIRO SETOR

ASSOCIACAD PELA PROPRIEDADE COMUNITARIA

CNPJ: 25138.190/0001-39

Opinido sobre as demonstragdes contdbeis

Examinamos as demonstragbes contabeis da ASSOCIAGAD PELA PROPRIEDADE
COMUNITARIA que compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2024,
e as respectivas demonstragées do resultado do perfodo, das mutaghes do patriménio
liquide & dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondenies notas explicativas, Incluindo o resumo das principais politicas
conidbels.



https://drive.google.com/file/d/1gqGZ4ZAmpSZVxq3aBHI_I4riePDJsnkB/view?usp=drive_link

FICA




ﬂ@ imoveis 5@ unidades

5 fundos (doagdes/apartamentos, investimentos, fundo
institucional, agroecoldgico e fundo de fomento)

146 apoiadores/investidores

2 anos dos moradores do Morar Primeiro longe das ruas,
emuma moradia adequada




Programas e Imoveis

Até o relatério de 2023, adotamos a organizacao das informacées com foco
individualizado por imoével, detalhando o histoérico e desempenho de cada unidade. No
entanto, com o crescimento e fortalecimento da estrutura do FICA, essa abordagem
deixou de refletir com precisdo a complexidade e o alcance das nossas acoes.

A partir deste relatorio, passaremos a apresentar nossos resultados e iniciativas a partir
dos programas que estruturam nossa atuagao: Apartamentos, Compartilha, Morar
Primeiro e Moradia Estudantil. Essa mudanca nos permite oferecer uma visao mais
integrada e estratégica do impacto gerado por cada programa, refletindo com mais
clareza o amadurecimento da nossa organizacao e a consolidacdo do nosso modelo de
atuacao.

Desde o lancamento do programa Morar Primeiro, em 2022, o FICA passou a
implementar o Servico de Moradia Social em todos os seus imoveis e programas. Essa
atuacao marca uma mudanga significativa na forma como concebemos e operamos a
habitacdo social: mais do que garantir o acesso a moradia, buscamos oferecer um
acompanhamento estruturado e continuo as familias residentes.

Essa abordagem envolve ndo apenas a gestao predial e condominial, mas também uma
gestdao social ativa, com foco na promogcao da autonomia e emancipacdo dos
moradores. O trabalho é realizado por meio de apoios nas areas de saude fisica e
psicossocial, educacéao, cidadania, geracao de trabalho e renda e acesso a direitos.

Com isso, a casa deixa de ser apenas um espaco fisico de abrigo e passa a representar
o primeiro passo dentro de uma rede integrada de cuidado e suporte, fundamental para
a efetivacao do direito a cidade. Reafirmamos, assim, a moradia social como um servi¢co
continuo e permanente, essencial para o enfrentamento das desigualdades urbanas.




Programa Apartamentos

e

O prog'rama Apartamentd‘s contempla os imoveis adquiridos por meio das

- contribuicoes dos nossos apoiadores mensais e de doacoes pontuais. Esses -
imoveis sao destinados a Locacao Social para familias com renda entre 1 e 4
»salarios minimos, garantindo acesso a moradia digna em regioes centra|s (oF:!
cidade. ; : : :

Foi a partir deste programa que o FICA se‘cohsolidou como uma alternativa
: viavel e i_nové_dora"i de ha’bitagé_\o por meio. da Locagao Social — e seu
- crescimento reflete e'y confiancae o engajarﬁéntp da nossa rede de apoio.

Em 2024, alem da continuidade na gestdao dos Apartamentos 01 e 02,
alcancamos duas importantes conquistas:

e Concluimos a reforma do imovel Anhaia, adquirido em 2022 com
recursos dos nossos apoiadores, ampliando a oferta de moradia
acessivel;

e Adquirimos um novo apartamento no Edificio Tebas (antigo Edificio
Misericordia), inserido no programa Requalifica, uma iniciativa da
Prefeitura de Sao Paulo voltada a reabilitacao de imoveis no centro da
cidade.

No final de 2024, iniciamos uma parceria com o Habitat para a Humanidade
para iniciar um programa de Locacao Social para imigrantes em Recife, a
partir de um edificio de 6 apartamentos localizado no centro da cidade que
sera doado ao FICA. No proximo relatorio traremos as novidades desse novo
projeto.

O avango do programa reforca Nnosso compromisso com a expansao de
solugdes habitacionais permanentes, acessiveis e sustentaveis para
populacoes de baixa renda.



Receitas e despesas do Fundo FICA,

referentes aos recursos das compras dos
- iImOveisdo programa :

R$ 14.992,93

Rendimento de Aplicacoes
7.7%

Receitas  wswoss

Aluguéis
7.9%

R$ 49.080,90
Doacées Unicas
25.3% Doacbes Regulares
59.2%
Despesas Apartamentos
LA
Despesas Reformas

27.5%

Despesas

R$ 249.420,00

Compra Imoével Tebas

60.9% 12
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Terminamos 2024 com um saldo negativo no Fundo FICA, pois tivemos a
oportunidade de comprar uma unidade no formato HIS (Habitacdo de Interesse
Social) no edificio Tebas. O imoével tinha um custo um pouco acima do saldo

disponivel na conta, portanto decidimos fazer um empréstimo entre centros de custos

da Associacao. O valor ja comegou a ser devolvido durante 2024 e sera “quitado” nos
primeiros meses de 2025. :




- - - Entrou no FICA: 2019
J u Io - Area total: 47 m?
° - Localizacao: Republica
« Moram no imével: 3 adultos
M esq u Ita - Modelo de aquisicao: Comodato
- Programa: Apartamentos

O primeiro apartamento do FICA, cedido via comodato

Nosso imovel mais antigo, o Julio Mesquita, segue em bom estado. A familia que reside atualmente
esta se preparando para a mudanca para o novo apartamento, adquirido através do programa
governamental “Pode Entrar” e com previsao de entrega para o segundo semestre de 2025. A
autoestima da moradora vem crescendo bastante, desde as ultimas avaliagoes. Ela conseguiu dar
entrada em sua aposentadoria, 0 que vai ajudar bastante nas contas da casa. Recentemente iniciou
sessoes de terapia, fruto da nossa parceria com graduandas do curso de Psicologia do Mackenzie,
0 que tem ajudado a estruturar ainda mais a familia para a mudanca que se aproxima. Além disso,
iniciou a participacdo em novos cursos oferecidos pelo projeto Tabu, como oficinas de patchwork e
de velas aromatizantes. Sua filha, Mariana, que & uma jovem muito atenta e interessada em
tecnologia, realizou varios cursos técnicos para habilitar-se a ingressar no mercado de trabalho.

Em breve iniciaremos os preparativos para a mudanca da familia e para a selecdo dos novos
moradores que irao ocupar o Apartamento 01.

14



« Entrou no FICA: 2021
- Area total: 66 m?

- Localizacao: Liberdade
om aZ e « Moram noimével: 2 Adultos e 4 Criancas

- Modelo de aquisicao: doacoes

°
I I m a - Programa: Apartamentos

O apartamento localizado na Liberdade segue ocupado pela familia de Henrique,
Tauana e seus quatro filhos. Desde a entrada no imoével, a familia vem sendo
acompanhada pela equipe de assisténcia social do FICA, com atencao especial as
questoes relacionadas a saude, trabalho e educacgao.

Henrique, que havia iniciado o curso de Servico Social na universidade com o apoio de
um financiamento coletivo, precisou trancar a matricula devido a necessidade de
aumentar sua carga de trabalho para sustentar a familia, apos o esgotamento dos
recursos arrecadados. Ele vem enfrentando dificuldades para se manter em empregos
formais, o que tem exigido um suporte continuo da nossa equipe de assisténcia social e
psicossocial, voltado a superagao dos obstaculos relacionados ao mundo do trabalho e
a construcdo de uma trajetoria mais estavel.

Tauana, por sua vez, expressa o desejo de trabalhar, mas encontra-se com a saude
debilitada e esta em tratamento. Henrique iniciou um trabalho em uma cooperativa de
reciclagem e aguarda uma nova oportunidade de insercao no mercado formal por meio
da parceria do FICA com o projeto Trilho, que conecta moradores atendidos pelo FICA a
vagas em hotéis de Sao Paulo comprometidos com a inclusao social.




o
An h a Ia « Entrou no FICA: 2022 (ocupado em 2024)
- Areatotal: 85 m?

. i - Localizagcao: Bom Retiro
Nosso terceiro apartamento recem « Moram no imoével: Uma mae solteira e suas 4 filhas

reformado e ocupado, no Bom Retiro « Modelo de aquisi¢ao: Doacoes

A Anhaia é o segundo imovel adquirido integralmente por meio das doacbes de
apoiadores do FICA. Trata-se de uma casa ampla e bem iluminada, localizada no térreo
de um edificio no bairro do Bom Retiro. Durante o ano de 2023, iniciamos o
desenvolvimento do projeto de reforma do imovel, que foi concluida em meados de
2024, tornando o espacgo apto para receber uma nova familia.

O processo de aquisicao da Anhaia representou um importante desafio. Enfrentamos uma
estrutura de propriedade fragmentada, com diversos proprietarios envolvidos, o que
exigiu negociacoes cuidadosas e estratégias juridicas inovadoras. Aplicamos nesse caso
a nossa tese “Desfragmenta”, que propde a compra progressiva de imoveis parcialmente
registrados, garantindo desde o inicio o direito de uso. A compra inicial de 25% da
propriedade possibilitou que os demais proprietarios organizassem sua situagao
financeira e regularizassem as pendéncias juridicas e cartoriais, permitindo a venda das
partes restantes posteriormente.

1
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Em outubro de 2024, iniciamos o processo de selecdo da nova familia moradora, em
parceria com a Casa do Povo, importante instituicdo cultural e comunitaria do bairro. O
processo contou com a participacdo de representantes de diversos coletivos ligados a
Casa, e resultou na escolha de uma costureira boliviana, a Zulema, e suas cinco filhas,
que agora vivem em uma moradia adequada, segura e acolhedora, em um imovel que
respeita e valoriza sua trajetoria.




Tebas

O novo apartamento do FICA, que
sera entregue em 2026

- Entrou no FICA: 2024

- Area total: 40 m?

- Localizacao: Largo da Misericordia, no Centro
Historico de Sao Paulo

« Moram no imoével: em reforma

- Modelo de aquisicao: doacoes

O Tebas é o imovel mais recente incorporado ao programa
Apartamentos, adquirido em dezembro de 2024. Localizado no
centro historico de Sao Paulo, o imovel integra o Requalifica, um
programa da Prefeitura de Sao Paulo voltado a reforma e
modernizagao de edificios antigos da regiao central.

A unidade esta situada em um edificio atualmente em processo de
retrofit, conduzido pela incorporadora Somauma, que
comercializou o apartamento ao FICA com valores compativeis
com a Habitacao de Interesse Social (HIS). Trata-se de um edificio
de perfil predominantemente de classe média, no qual a unidade
adquirida foi formalmente enquadrada como HIS.

O apartamento de 40 m? que sera destinado a locacao para um
casal sem filhos ou com uma crianca, possui um dormitorio, sala
com cozinha integrada e um banheiro, em um edificio concebido
com principios de sustentabilidade ambiental e inclusao social.

O projeto completo do edificio prevé a criacdo de 43
apartamentos. Além da unidade sob gestao do FICA, o prédio
contara com um espac¢o publico de uso multiplo no térreo e um
restaurante no segundo andar.

A previsao de conclusao da obra é agosto de 2026 e representa
um marco importante na estratégia do FICA de ampliar a oferta de
moradia acessivel em areas centrais da cidade, incluindo
Habitacoes de Interesse Social em edificios de classe média, cujas
reformas sejam parcialmente subsidiadas por programas publicos.
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Programa Compartilha

O ano de 2024 foi marcadd por |mportantes transformagoes no ambito do Programa
Compartilha, nosso programa ded|cado a reab|l|tagao de cortlgos e V|ab|l|zado por
|nvest|dores SOCIaIS :

A res_idé_nda na Rua Jaragua passou ipor uma mudanca s'i'ghificativa:'as familias
anteriormente instaladas deixaram o imovel e firmamos um novo contrato de locacao
- com a Escola da Cidade, destinando o espaco a formégéo de uma republica estudantil
~ para alunos bolsistas. Essa iniciativa fortalece dois objetivos centrais do FICA: contribuir
para a permanéncia. universitaria de jovens de baixa renda por meio da Moradia
- Estudantll e alnda garantlr uma recelta fixa e sustentavel para o programa

Paralelamente avangamos na aproxmagao com os ‘moradores do cortico locallzado na
Conselheiro Ramalho, fortalecendo.o vinculo comunitario com parte dos moradores e
iniciando tramites judiciais p_ara viabilizar a compra integral do imovel. Este processo
_ esta alinhado a missao do Compartilha de atuar diretamente em contextos de moradia
precaria, promovendo Itransf"c"il'rmag:()es a partir da escuta e da construcao coletiva.




Jaragua

* Entrou no FICA: 2021

- Area total: 84 m?

- Localizacao: Bom Retiro

« Moram no imovel: 6 estudantes

- Modelo de aquisicao: emprestimos sociais
« Programa: Compartilha (Atualmente
direcionado ao programa Moradia Estudantil)

Apos dialogar com muitos desses grupos, firmamos uma
parceria com a Escola da Cidade, faculdade de
arquitetura e urbanismo localizada na regiao central de
Sdo Paulo, que buscava uma solucao de moradia
estudantil para alunos de baixa renda com bolsas
integrais. A Escola passou a ser a locatéria oficial do
imovel, com previsao de realizar, a partir de 2025, uma
cessao de uso gratuita aos estudantes bolsistas, que
arcarao apenas com as despesas basicas de consumo
(agua, luz e gas). A gestao predial, condominial e social
do imovel permanecera sob responsabilidade do FICA.

O imovel passou por uma reforma completa, adaptando-
se as necessidades dos novos moradores, € 0s contratos
de parceria com a Escola da Cidade foram formalizados.

A nova configuragdo do Jaragua como republica
estudantil atendera seis estudantes de baixa renda com
bolsa integral, contribuindo diretamente para a
permanéncia universitaria em um contexto onde muitos
enfrentam barreiras como a distancia entre casa e
universidade, a impossibilidade de arcar com aluguéis
no centro ou a necessidade de conciliar trabalho com
estudos. Esta acdo reforca o compromisso do FICA com
a habitacdo como instrumento de acesso a educacgéao,
cidadania e permanéncia na cidade.

Nosso primeiro imével de uso compartilhado

Ao identificarmos que o0s custos estavam
desproporcionais a renda das familias atendidas, ao
longo de 2023 realizamos uma revisdo dos valores
de aluguel cobrados as familias residentes no
imovel da Rua Jaragua. A reducao foi de 42% nos
valores, como parte de um esfor¢o para garantir a
permanéncia dos moradores, complementado por
acoOes de apoio social, como a conexao a beneficios
publicos e a oferta de oportunidades de trabalho.

Apesar das medidas adotadas, nao foi possivel
superar 0s problemas de inadimpléncia,
relacionados a questdes especificas da familia
residente, que deixou o imovel em julho de 2024.

A partir dessa experiéncia, intensificamos o didlogo
com organizacoes e instituicoes ligadas a moradia
compartilhada, entendendo que o perfil mais
adequado ao Programa Compartilha sdo moradores
que se beneficiam de uma rede de apoio solida,
como mulheres vitimas de violéncia domeéstica,
jovens egressos do sistema de abrigo e estudantes.




Conselheiro
Ramalho

O primeiro cortico de propriedade
nao-especulativa.

« Entrou no FICA: 2022

- Area total: 202 m? (10 unidades)

- Localizacao: Bela Vista

« Moram no imoével: 10 pessoas

- Modelo de aquisicao: empréstimos sociais
« Programa: Compartilha

O imovel localizado na Rua Conselheiro
Ramalho ¢ um cortico ocupado, do qual o
FICA adquiriu 25% da propriedade,
garantindo o direito de uso e permitindo o
inicio de intervencoes estruturais.

Com o objetivo de promover a manutencao
da moradia popular e ndo especulativa,
iniciamos em 2024 um processo de
aproximagdo com os atuais moradores,
contando com o apoio técnico de duas
consultorias especializadas: Juliana Avanci,
advogada e coordenadora do Programa
Moradia Digna no Centro Gaspar Garcia de
Direitos Humanos, e Marcos Venancio,
pesquisador especializado em corticos na
regido central de Sao Paulo.

Durante o ultimo ano, nossa equipe de
articulacao, frequentemente acompanhada
por assistentes sociais e arquitetas, realizou
visitas semanais ao imovel, buscando
construir relacoes de confianca com os
moradores. Os resultados, até o momento,
tém sido heterogéneos. Enquanto parte dos
moradores demonstra abertura e interesse
pelo projeto, outro grupo permanece
resistente,  manifestando  desconfianca
quanto ao papel do FICA e dificultando
iniciativas de dialogo e cooperacao.

Com base nesse cenario, adotamos uma estratégia de
intervengdes pontuais, iniciando pequenas manutengdes no
imovel. No entanto, as resisténcias persistem, inclusive em relacao
as melhorias propostas. Por motivos de seguranca da equipe
técnica e social, optamos por aguardar a tramitacdo de um
processo de reintegracdo de posse, movido por uma das
proprietarias do imovel. Caso esse processo resulte na
desocupacdo, o FICA se compromete a garantir o retorno dos
moradores que apoiam a permanéncia da organizagao,
retomando, entao, o planejamento das reformas e a estruturacao
de um modelo de uso social do imovel, a ser definido entre
Locacgao Social ou Termo Territorial Coletivo (TTC) .

Paralelamente, seguimos em negociagdo com os credores das
penhoras existentes no imoével, com o intuito de adquirir a
totalidade da propriedade e avancgar com seguranga juridica no
processo de requalificagao habitacional.

*O modelo do Termo Territorial Coletivo (TTC) permite que os moradores obtenham titulacdo
individual de suas unidades habitacionais, enquanto a propriedade da terra permanece sob gestéo
coletiva — neste caso, do FICA. Trata-se de um arranjo juridico que garante seguranca fundiaria,

evitando a especulacédo e promovendo o desenvolvimento comunitario e a permanéncia no territério.




' Programa Morar Primeiro

O Morar Primeiro ¢ nosso programé desenvolvido em parceria com o Padre Julio Lancellotti
para oferecer moradia e remsergao social, atraves da metodologia internacional de Housing

- First, @ 60 pessoas que viviam em sﬂuagao de rua, alocadas em 14 unidades habltamonals O

"programa completou 2 anos em marco de 2025 _ L

 Em 2024 inauguramos © terceiro im()vel para este programa, a casa irma Dulce, comprada
* com recursos das doacdes da Paroquia Sao Miguel Arcanjo, gerida pelo Padre Julio, e
- reformada com apoio de doadores do Instituto Phi.

No final de‘ 2024, receberﬁ}gs_uma doacao da apoiadora Maria Helena Preto, destinada a
compra de duas unidades habitacionais para familias - ja atendidas pelo programa. A

" iniciativa atendeu a necessidade de proporcionar melhores condicoes de habitabilidade a .

familias com multiplos filhos, que viviam em reS|denC|as madequadas Os novos
apartamentos, ambos com dOIS dormitérios, garantirao mais conforto, pnvacndade e
dignidade aos nucleos famlllares sobretudo as criancas.

'\ Outra conquista importante do Morar Primeiro em 2024 foi a parceria com o projeto TRILHO
Trajeté,fia de Insercao Laboral em Hotelaria, iniciativa firmada com a Faculdade de
Hotelaria da Universidade Federal Fluminense (UFF) e a Escola de Co'rﬁ,dhi__cagéo e Artes da
Universidade de Sao Paulo, para oferecer oportunidades de 'emprego__l'co‘m contrato CLT
para os moradores' do ‘programa, nos hotéis parceiros. Além do emprego formal, os:
participantes terao acesso a plano de saude vale-transporte, allmentagao rede SESC e
'_ outros beneficios oferecidos.pelos hotéis. O prOjeto também esta sendo estendido a outros -
programas do FICA. Os hotéis que compdem a rede sao: Intercontlnental,_ Fasano, Rede
Accor, 'Renais_Sance,' Hotel Emiliano, Tivoli Mofarr,ej, Unique, Rosewood, Hilton e Grand Hyatt.

Como com"blerhento-as acoes de empregabilidade, estabelecemos uma colaboracéao com o |
" projeto PET-GUIAR da Faculdade de Economia, Administracao e Contabilidade (FEA) da
USP, para a criacao de um curso de Educacao Financeira voltado aos moradores do FICA. A
proposta inclui Cartilha de apoio didatico sobre organizagéo financeira pessoal e familiar e
Aulas praticas e acompanhamento pedagogico para auxﬂlar no planejamento f|nance|ro no-
uso consciente da renda e no fortalemmento da autonomla economica. :




N e W

~Compreendemos, desde o inicio de 2024, que o programa Morar Primeiro nao deveria,

ao menos em curto prazo, exigir o pagém’ento de aluguel od condominio por parte dos

~ moradores. Por essa razao, os contratos de cessao de uso foram reformulados para

- vigéncia anual, sem previsdo de cobranca de aluguel. A cada renovagao contratual,
_ avallamos |nd|V|dualmente a capaC|dade de pagamento de cada familia.

.Consideramos uma importante conqursta 0 fato de que a maioria dos moradores tem
conseguido arcar com as contas de agua e energla elétrica — ainda que isso represente
um desafio para alguns O trabalho social desenvolvido, assim’como as agoes de apoio a
geracao de trabalho e renda tem sido fundamentais para que as familias possam,
gradualmente, alcanc;ar maior autonomia e assumir novas responsabllldades §
Do ponto de vista da gestao social, evolwmos muito, em aprendlzados ena conqwsta da
autonomla por parte dos moradores que se mantiveram no programa. Trabalhamos
temas -como: postura punitivista x restaurativa, transtorno de ‘acumulagao, violéncia
-domestica, superacao da perda da guarda de filhos, fortalecimento emocional perante
~as' violéncias e traumas vividos, psicologia‘do trabalho, psicologia infantil, e muitos
oufros. O acompanhamento cotidiano dos desafios trazidos pelos moradores que vieram
das ruas nos mostram a extrema necessidade do apoio social a longo prazo' Nnos projetos
de moradia. E esse apoio, atrelado a seguranca da moradia adequada, que tem
perm|t|do a reconstrugao da V|da e reinsercao somal dessas familias.




« Entrou no FICA: 2022
- Area total: 202m? (8 unidades)

= B - Localizacao: Tatuapé
ao e n O + Moram no imovel: 19 pessoas
Y 4 - Modelo de aquisi¢cao: doacao
Jose La b re condicionada para implementacao do
programa Morar Primeiro.

» Programa: Morar Primeiro

O primeiro imével do programa Morar Primeiro

Sao Bento José Labre é o primeiro imoével do
programa Morar Primeiro, parceria do FICA com a
Paroquia Sao Miguel Arcanjo e com o Padre Julio
Lancellotti. O programa foi iniciado com uma
demanda especifica, indicada pela paroquia, de
familias que ocupavam dois baixos de viadutos
localizados na Zona Leste de Sao Paulo, com
iminéncia de reintegracao de posse pela Prefeitura.

Esse segundo ano de implementacdo do programa
foi bastante desafiador e a0 mesmo tempo um
periodo de muitos aprendizados e conquistas.
Tivemos o ajuste de combinados e rotinas,
experiéncias importantes do trabalho social, bem
como a consolidacdo de algumas familias no
projeto e a saida de outras.

Um dos principais desafios enfrentados neste imovel, que possui 8 unidades independentes, foi o caso de duas
moradoras que sairam do projeto levando todos 0os moveis e pertences das unidades, casos que levamos para o
CEJUSC, a fim de buscar justica restaurativa, mediagéao e conciliagao para resolugao de conflitos. Também houve outra
moradora que desde o inicio do projeto apresentou resisténcia as dinamicas de coletividade e colaboracdo
institucional, colocando em risco a seguranga do predio e dos outros moradores. Para este caso, optamos pelo apoio
de um aluguel temporario para ela fora do projeto, para que pudéssemos seguir com mais tranquilidade o trabalho
com as demais familias.

Enfrentamos ocorréncias também na gestao predial, considerando as manutengdes demandadas pelo imovel e pelos
moradores, como entupimento da rede hidraulica por uso inadequado (o que reforga a importancia da
conscientizagao e da gestao predial nos imoveis de programas de Moradia Primeiro). O processo de adaptagao dos
moradores na nova rotina é lento e requer uma atencao especial ao uso cotidiano de todas as familias nas unidades
habitacionais.

Os moradores que permaneceram Nno
projeto  tiveram  muitos  avangos.
Destacamos 0s casos do Sr. Raimundo
e da familia da Juliana, que se
consolidaram no trabalho formal e estao
cada dia mais seguros e realizados, e da
Liliane, que tem superado muitos dos
seus traumas pessoais e voltou a
trabalhar. Liliane mudou-se no final de
2024 para um apartamento maior, de
dois quartos, que compramos com
recursos de uma doadora. O novo
apartamento proporcionou mais
conforto para a familia, privacidade para
O casal, e espagco para suas duas
criangas brincarem e estudarem.



Sao Josede
Cupertino

Imével multifamiliar com 3 casas
independentes no mesmo terreno

Sao José de Cupertino foi o segundo imovel
proprio do Programa Morar Primeiro, parceria do
FICA com a Paroquia Sao Miguel Arcanjo e com
0 Padre Julio Lancellotti. Foi ocupado no
segundo semestre de 2023. Por se tratar de um
imovel menor, com trés unidades habitacionais
independentes, ele traz menos intercorréncias
prediais e também sociais.

A gestdao social deste imovel teve como
principal desafio a familia da Lais, moradora que
possui um filho com paralisia cerebral e uma
bebé de colo, e que engravidou novamente no
final do ano. Lais enfrenta cotidianamente o
desafio da gestdo da rotina das criangas, o
acompanhamento do filho especial tanto na
escola quanto nos inumeros servigcos de saude
que ele precisa frequentar e a necessidade de
trabalhar para equacionar as demandas
financeiras. O apoio social do FICA tem sido
essencial para que a familia consiga se
estruturar e enfrentar os desafios com as
criancas e suas respectivas necessidades.

« Entrou no FICA: 2023

- Area total: 120 m? (3 unidades)

- Localizacao: Tatuapé

« Moram no imével: 10

» Modelo de aquisicao: doacéo condicionada
pelo programa Morar Primeiro
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- - Entrou no FICA: 2023
rm a - Areatotal: 115 m?
» Localizacao: Tatuapé
» Moram no imovel: 3 familias

+ Modelo de aquisi¢gao: doacdo condicionada
- Programa: Morar Primeiro

A casa que abriga a maior familia do programa, com oito filhos

E o terceiro imovel do programa Morar Primeiro, parceria do FICA com a Paroquia Sao Miguel
Arcanjo e com o Padre Julio Lancellotti. Foi ocupado no primeiro semestre de 2024, apos a
reforma realizada com o apoio do Instituto Phi. Essa casa foi destinada a familia da Claudia e do
Jackson, com seus oito filhos, a sogra e a familia do irméao.

Como a casa havia sido recém reformada, nao tivemos nenhuma intercorréncia predial com o
imovel. No entanto, a gestao social exigiu acompanhamento mais proximo, especialmente em
relacao aos problemas de saude de lago, irmao de Claudia, que infelizmente veio a falecer. Em
decorréncia desse episodio, sua esposa e filhas se mudaram para outro bairro, buscando
seguranca para a filha mais nova, vitima de um caso de assédio.

Com a saida da familia de lago, que ocupava o pavimento superior da edicula, a unidade foi
destinada a filha mais velha de Claudia. A mudanca teve como objetivo permitir que ela
permanecesse proxima da mae e contasse com seu apoio, apos o nascimento de seu filho.

Uma das principais conquistas dessa familia foi a contratacao de Jackson como manutencista
no Hotel Emiliano, em regime CLT, resultado da parceria com o projeto TRILHO, que promove o
acesso a empregos formais na rede hoteleira de Sdo Paulo. Jackson iniciou suas atividades em
setembro de 2024, foi aprovado no periodo de experiéncia e permanece empregado desde
entao, recebendo avaliacdes muito positivas por parte do hotel.

A trajetoria da familia de Claudia e Jackson é um exemplo de sucesso do programa Morar
Primeiro, demonstrando como o0 acesso a moradia e o acompanhamento social continuo
podem ser determinantes para a conquista da autonomia. Claudia, por sua vez, alimenta o
sonho de adquirir a casa propria.




Teofilo Dias

Apartamentos em prédio multifamiliar
comprado com recursos de uma das nossas
apoiadoras

No final de 2024, uma das investidoras do Compartilha,
Maria Helena Preto, doou seus recursos investidos e
mais um complemento para a compra de dois
apartamentos para o programa Morar Primeiro, com o
objetivo de ampliar o programa e destinar unidades
maiores para familias com filhos que viviam em casas
muito pequenas, possibilitando assim a melhoria da
qualidade de vida dos moradores.

Os dois apartamentos doados estao localizados em um
edificio multifamiliar e possuem 2 quartos, 1 banheiro,
sala com cozinha americana e quintal com area de
servico.

Liliane, Elias e os dois filhos mudaram-se do estudio do
Sao Bento José Labre, em dezembro de 2014, e
passaram a viver com mais conforto e privacidade em
um dos apartamentos da Rua Teofilo Dias. O segundo
apartamento esta aguardando a liberacao do voucher
do programa “Auxilio Redencao” da Prefeitura de Sao
Paulo, quando serdo acolhidos moradores indicados
pela rede publica.

Teremos pela frente o desafio das primeiras familias do
programa que passam a viver em um prédio com
vizinhos de classe social distinta. E uma integracao
social importante e necesséaria para a reinsercdo e
conquista da autonomia das familias.

« Entrou no FICA: 2024

- Area total: 40 m?

- Localizacao: Tatuapé

« Moram no imével: 1 familia

- Modelo de aquisicao: doacao para o
programa Morar Primeiro

26



'Programa

Moradia Estudantll .

O programa de moradia estudantil do FICA foi Cri_aqp em

2023 a partir da cessao do comodato do edificio -Caburé

" para o FICA por uma familia apoiadora, e direcionado aos’
alunos e alunas de pos-graduacao da USP que recebem a ¢

bolsa  PAPFE - Programa de “‘Apoio & Permanéncia e
Formagao Estudantll priorizando o aluguel acessivel para
estudantes de baixa renda. :

Em - 2024, o Caburé se -estruturou, recebendo mais
moradores permanentes e grupos visitantes, qualificando o
processo de Zeladoria Ativa do imovel e investindo também
na sustentabilidade, através da mstala(;ao de placas -para
captacao de energia solar para o imovel. (TR St

E-no fim do ano, a casa Jaragug, do prograrha Compartilha,’ :
foi incorporada ao programa Moradia Estudantil, atraves da §E
oferta de moradia para os estudantes bolsistas do curso de

Arquitetura e Urbanismo da Escola da Cidade.



Cabureé

O Caburé esta localizado na Vila Imovel adquirido por uma familia
Indiana, a 100 metros de uma das apoiadora e cedido em comodato,
entradas da USP - Universidade de

. - . em 2023
Sao Paulo. O prédio possui 20
estudios mobiliados, cada um com

banheiro, dos quais 15 sdo para um

unico morador e 5 para dois « Entrou no FICA: 2023

moradores. Além disso, ha areas . Area total: 400 m? (20 unidades)
comuns, como uma sala de estudos e o )
- Localizacao: Butanta

uma lavanderia coletiva.
« Moram no imovel: 14 estudantes

Em 2024, amadurecemos a gestao - Modelo de aquisi¢cao: comodato
coletiva do imovel, capacitando os
moradores para desenvolver as
atividades basicas e cotidianas de
zeladoria do imovel. Garantimos ainda

a reducdo de custos e a
independéncia dos moradores nas
atividades.

Estabelecemos a primeira parceria de locacéo de longo prazo, com o Instituto de Tecnologia de
Massachusetts (MIT), que hospedou 3 estudantes por um periodo de 3 meses no Caburé, em
uma parceria que promete ser longa. Com a receita destes alugueis, instalamos uma usina de
energia solar no prédio, a fim de iniciar uma transformacao sustentavel nas nossas unidades
habitacionais, contribuir com a reducao de despesas e mitigar efeitos das mudancas climaticas. A
usina devera gerar eletricidade suficiente para atender todas as areas comuns da moradia e
ainda fornecera créditos que poderao ser usados em outros imoveis do FICA.

Continuamos  avancando na
ocupacao do edificio Caburé e no
final de 2024 ja haviam 14
residentes nos 20 apartamentos.
Nesse ano, tivemos a saida da
primeira moradora que finalizou
seu doutorado e retornou a sua
cidade de origem. Foi um
momento importante, pois serviu
para testar nossas ferramentas
juridicas e provar que o modelo
funciona adequadamente.




Parceriacomo DESIS Lab

O Desis Lab da Parsons - New School,
de Nova lorque, atua na area de design
de servicos publicos. E coordenado
por Eduardo Staszowski e Lara Penin,
que também fazem parte do Conselho
Consultivo Internacional da nossa
associacao.

O Desis Lab é nosso parceiro no
desenvolvimento de ferramentas de
gestdo coletiva de espacos e na
pesquisa sobre espacos comunitarios.
Desenvolvemos em parceria a
metodologia de zeladoria comunitaria
do Caburé, o FicaBot e ainda
estruturamos o nosso modelo de
gestao predial, condominial e social.

Em 2024 realizamos, com o Desis Lab,
a FAUD-USP e a Magnum Foundation,
com apoio da Henry Luce Foundation,
o projeto “Construindo mundos

dignos”, no qual promovemos
encontros entre fotografos e
territérios de propriedades

comunitarias na América Latina,
construindo projetos em parceria.

Foto: Renan Telles

Foto: Renan Telles
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Incidéncia
Politica e Advocacy

A pérticipa(;ao no debate publico é um dos pilares essenciais do FICA, levando em
consideragao trés aspectos: a oportunidade de difundir nosso trabalho, ampliando
a rede de parceiros e apoiadores para nossa missao; 0 apoio a Novos grupos da
sociedade civil organizada, para que possam atuar como proprietarios sociais e
incidir pela 'habitacdo social; e a nossa contribuicao para a construcao de politicas
publicas relacionadas a oferta de moradia acessivel. Isso envolve a partilha de
tecnologias administrativas e sociais, de aprendizados e de desafios que
vivenciamos. :

No ultimo ano, fortalecemos nossos pilares de incidéncia politica e advocacy, nos
articulando com as diferentes esferas da politica urbana, a fim de incidir sobretudo
para-a construcao dos Servicos de Moradia Social como politicapublica, e tambéem
dos programas publicos de Locacao Social e Moradia Primeiro. Estivemos
presentes em debates nacionais e internacionais sobre os temas e iniciamos uma
articulagado proxima com a Caixa Economica Federal, com o Ministério da Cidade,
Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania e Secretaria do Patriménio da Uniao.

Estreitamos lagcos também com organizacdes sociais, como Teto e Habitat para
Humanidade, este ultimo com quem desenvolvemos a parceria para a Casa da
Concordia, nosso projeto de locag¢ao social para imigrantes em Recife.

Confira a seguir alguns dos espacos que ocupamos em 2024, a fim de mobilizar as
redes, incidir na politica publica; contribuir com o debate e propiciar espacos de

. troca entre organizagdes da sociedade' civil, movimentos sociais de luta pela
moradla gestores publlcos e universidades:



Desde fevereiro de 2024, o FICA, representado pela nossa diretora
Simone Gatti, passou a integrar a Frente Parlamentar pelos Centros
Urbanos, uma iniciativa composta por deputados federais e senadores
da Republica que visa discutir e promover politicas publicas para as
areas centrais e centros historicos dos municipios brasileiros. A Frente
busca incentivar atividades economicas, tecnologicas, sociais e
culturais nessas regioes, com sustentabilidade, geracao de emprego e
renda e justica social.

‘ Em marco de 2024, participamos de uma roda de
conversa promovida pelo Instituto de Arquitetos do
(4 Brasil SP, Frente Parlamentar pelos Centros Urbanos,
/ Rede Perifa Sustentavel e Rede Nossa SP, sobre o papel
das mulheres nas politicas publicas e na luta por
reversdo das desigualdades nos centros urbanos das
cidades brasileiras, em celebracdao ao Dia Internacional
das Mulheres. O debate contou com a participagcao de
liderangas femininas como Tabata Amaral, Carmen Silva,
Renata Falzoni, Duda Alcantara, Gabriela Alves, nossa
diretora Simone Gatti, entre outras mulheres do campo
politico e de organizagdes sociais.

Em abril, o FICA participou do Encontro Brasileiro de Urbanismo
Social, sediado em Sao Paulo. Integrou um painel dedicado a
debater as politicas de moradia para populacdo em situacao de
rua, no qual apresentou o programa Morar Primeiro e conheceu o
programa “Auxilio Reencontro”, da Prefeitura de Sao Paulo e
gerido pela Diagonal, cujo objetivo € alugar iméveis no mercado
para acolher populacoes em situacao de vulnerabilidade.
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Debates sobre politicas publicas para os centros
urbanos, realizados em junho de 2024:
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Visita a Favela dos Sonhos, uma das iniciativas
do projeto Favela 3D da Gerando Falces

Em junho, participamos de um encontro
na Favela dos Sonhos do projeto
Gerando Falcoes, juntamente com
organizagdbes como Fundacdo Tide
Setubal, IPEA e CAU SP. Conhecemos o
projeto Favela 3D, que  esta
implementando diversas solugbes de
melhorias urbanas junto aos moradores
da comunidade, criando mais espacos
de colaboracao e organizacao local.
Gragas a intervengdes de urbanismo
tatico e aplicacao de tecnologias sociais,
novas possibilidades estao surgindo e
parcerias estdo sendo formadas para
fortalecer ainda mais essa iniciativa.




Semanade Inovacao 2024 - ENAP

Reunides em Brasilia para viabilizacao
de politicas publicas

Em outubro estivemos novamente em Brasilia-DF
para realizar encontros com a Caixa Econémica
Federal e com os Ministérios. Na Caixa,
apresentamos o FICA para a vice-presidéncia e
debatemos a construcdo de politicas de Locacao
Social e Moradia Primeiro para além das
modelagens das PPPs que estdo sendo
apresentadas em Recife e Campo Grande. Fomos
apresentados a Associacao Moradia e Cidadania,
ONG de funcionarios da Caixa que apoia projetos
semelhantes aos do FICA (com quem
posteriormente estreitamos lagos). Também nos
reunimos com a Secretaria de Patriménio da
Unidao, com a Secretaria de Habitacao do
Ministério das Cidades e com o Ministério dos
Direitos Humanos e Cidadania, que nos
informaram que em pesquisa recente realizada por
eles sobre os projetos de Moradia Primeiro, a nossa
€ a maior experiéncia privada do Brasil. Todas as
conversas foram importantissimas para apresentar
possibilidades de apoio do FICA na elaborac¢ao das
politicas de Locacao Social e Moradia Primeiro.




Visita a Julius Baer Foundation, em Zurique

Em novembro estivemos presentes em Zurique na sede do banco Julius Baer, um de nossos
apoiadores por meio de sua fundacao. Fizemos uma conversa com os funcionarios do banco
que atuam no Brasil e participamos de uma reuniao com o conselho da Fundacao Julius Baer,
juntamente com representantes de outro projeto apoiado pela Fundacao, a Christel House,
que realiza acoes unindo criangas pobres e ricas, promovendo encontro e empatia

No G20 ’Social, realizado : em
novembro de 2024 no Rio de Janeiro
' para prombver a participagado de
atores ' ndo-governamentais nos
processos  decisorios do G20,
participamos de um painel organizado

pela Frente Parlamentar pelos Centros

Urbanos, pautando a importancia do
Servico de Moradia Social na reversao
das desigualdades sociais e no
impacto das mudancas climaticas na
vida das populagoes mais vulneraveis.

Desenvolvimento

Simone Gatti
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Ainda no G20, acompanhamos
o encontro do Urban 20, o
U20, o maior" encontro de
cidades do mundo.criado para
promover as questoes urbanas
na agenda de cooperagao
internacional. Encontramos
diversos parceiros de trabalho
e fizemos conexdes para
_impulsionar a pauta da

habitagao nas politicas
publicas



Em novembro estivemos presentes também
na conferéncia “Re-imaginando Culturas
Urbanas, Sociabilidade e Participagao”,
promovida pela Universidade de Coimbra,
em Portugal. Realizamos também mais uma
edicao da exposicao “Terra Proposito”, que
investiga experiéncias de propriedades nao
especulativas ao redor do mundo. A
exposicdo € uma iniciativa do FICA em
parceria com a FAU-USP e conta com o
apoio da Henry Luce Foundation e da
Wealth Inequality Initiative by Julius Baer
Foundation.
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18/02/2024
Revista Casa e Jardim
Por Yara Guerra

https://drive.google.com/file/d/1ALrGNnMmVuA
eV6dFTgbYouFfl87VRbX8T/view?usp=sharing

Minha Casa, Minha Vida para
aluguel?

16/05/2024
O Tempo
Por Marina Sanders Paolinelli

https://drive.google.com/file/d/1yzNRMrQvkN
Xuyv170aaCMHt8mOBZBZGU/view?
usp=sharing

Velho Novo Centro
Globo Play



https://drive.google.com/file/d/1ALrGnMmVuAeV6dFTgbYouFfl87VRbX8T/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ALrGnMmVuAeV6dFTgbYouFfl87VRbX8T/view?usp=sharing
https://www.otempo.com.br/sobre-o-autor?sobre=observatorio_dasmetropoles
https://drive.google.com/file/d/1yzNRMrQvkNXuyv170aaCMHt8mOBZBZGU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yzNRMrQvkNXuyv170aaCMHt8mOBZBZGU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yzNRMrQvkNXuyv170aaCMHt8mOBZBZGU/view?usp=sharing
https://globoplay.globo.com/v/13132857/?s=0s

Nas Redes

Estamos ativos nos canais do Instagram, Facebook e
LinkedIn, com énfase maior na primeira plataforma,
em diferentes formatos. Nesses locais virtuais,
divulgamos quase que diariamente nossas
principais agoes institucionais e dos programas,
além de publicar os extratos mensais, reforcando
nosso compromisso de transparéncia com a
comunidade.

Em 2024, continuamos participando de foruns
governamentais e institucionais (por exemplo,
integrando a Frente Parlamentar pelos Centros
Urbanos), de forma a legislar e propor iniciativas e
politicas publicas direcionadas ao acesso a moradia.

Os nossos seguidores puderam ainda acompanhar
as compras e reformas dos nossos imoveis e a
entrada de novos moradores nas unidades.

Também foi por esses canais que divulgamos
nossas parcerias, que viabilizam que nosso
proposito cresca e caminhe em varias direcoes e em
diferentes lugares do Brasil:

com o Fundo Hajal, para acelerar projetos que
‘promovam o acesso a propriedade e moradia digna;
. com a Faculdade de Hotelaria da Universidade
Federal Fluminense =~ (UFF) _ e -a_ Escola de

Comunicacao e Artes da USP, para acesso ao
trabalho formal em hotéis, pelos nossos moradores;

com o curso de Psicologia da Universidade
- Mackenzie, para atendimento psicossocial aos
. -nosses moradores;

com a Casa do Povo, para selecao de novos

habitantes das nossas unidades; :

€ muitos outros.
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Dentre os projetos especiais que elaboramos, citamos:

28 - Asérie de 5 posts sobre Midangas Climaticas nas Cidades, exemplificando como MUDA

: -_4_;"";-{ . _enfrentar os impactos da mudénga do clima por meio do'planejamento GLIM Icﬂsq
& . habitacional e de formas alternativas ‘de acesso a habitagcao. Ressaltamos a- NA CIDADE
'4mportanC|a das medldas de ~adaptacao climatica alcanc;arem o tema da
habltagao considerando- que as mudangas de temperatura colocam em risco
especialmente as populagdes mais vulneraveis, que nao-possuem moradia
adequada ou ocupam areas informais (de protegdo ambiental, encostas de
morros e beiras de rios), em condicoes precarias. :

-« Asérie sobre as propostas voltadas & politica habitacional dos candidatos as N
eleicoes mummbals de forma a incentivar o voto consciente e alinhado ao S DIREITO A :
proposito do acesso amoradia adequada. - 5 : S MORADI,&WEW ,,,,, %

-~

IMUNICIPAIS?
Aproveitamos também as datas comemorativas, como o Dia da Mulher, o Dia iE
Nacional da Populacdo em situacdo de Rua, o Dia de Doar e outros marcos
importantes, para trazer dados, conhecimento e reflexao sobre esses temas. T

A comunicacdo do FICA vem, portanto, trabalhando para consolidar nossa

imagem como uma organizacao referéncia no Servico de Moradia Social com
gestao integrada (patrimonial, condominial e social), na locacao social e na
metodologia internacional Housing First (Moradia Primeiro), bem como
compartilhar nossa experiéncia e aprendizados com nossos apoiadores e
doadores.

@fundofica

https://www.instagram.com/fundofica/

Para nos
acompanhar .

e I nte rag I r gg:’f/lwevangdian.com/com;my/fu ndofica/
CONOSCO.

@fundofica

https://www.facebook.com/fundofica



https://www.facebook.com/fundofica
https://twitter.com/fundo_fica

~ Metaspara

2025

Construir redes tematicas para incidir politicamente sobre os temas

da moradia acessivel

Reformar a Casa da Concordia e planejar o inicio da operacao do
FICA em Recife

Criar o Fundo FICA Recife

éva Il’lgal’ nos projetos em prospeccao: Belo Horizonte, Recife e Sao
aulo

Ampliar o numero de apoiadores do ‘Apadrinhe uma familia’ do
programa Morar Primeiro

Finalizar a consultoria de captagao de recursos e iniciar sua
implementacao

Avancar no Servico de Moradia Social em busca da autonomia dos
Nossos moradores
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2025

Ampliar parcerias para viabilizar politicas publicas

Finalizar aimplementacéo do sistema de indicadores para
monitoramento de impacto e organizacionais

Fortalecer o Advocacy e Incidéncia Politica do FICA, sobretudo em
relacao aos programas publicos de Locacao Social e Housing First

Continuar a fortalecer a estruturacéo institucional (administracao,
finangas, recursos humanos e processos) iniciada em 2024

Buscar apoios financeiros de recursos livres para garantir nossa
estruturacao a longo prazo

| Formalizar os Conselhos do FICA

Aumentar o numero de apoiadores em no minimo 50 pessoas




—FUA




Desde que nasceu, o FUA atua em 3 frentes principais: Permanéncia, Parcerias

e Acesso a terra. Mais detalhes na imagem abaixo:

Grupo de Consumo

Fundo de Fomento

Permanéncia

Politicas Publicas

Produtores de Agua

INSUAH

Acesso a terra

Guardides de Parelheiros

Rede Agricultores

Fundo para compra de terra

Conecta Terra

Terra Compartilhada
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Permanéncia

Politicas Publicas
Produtores de Agua
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Grupo de Consumo

O Grupo de Consumo completou trés anos em
2024. O projeto busca conectar agricultores locais
de Parelheiros e familias que moram na area
urbana, interessadas em apoiar mensalmente a
producdo de alimentos, compartilhando riscos
com quem planta, em troca de receber frutas,
legumes e hortalicas frescas, organicas e com
precos justos.

Dessa forma, o FUA mantém uma rede proxima de
agricultores, e constroi uma relacao fiel com
familias que acreditam que é possivel consumir
sem escolher produtos especificos, comer o que é
produzido na estacao e até receber produtos sem
um padrao pré-definido. Os participantes do grupo
também possuem acesso as  discussoes
relacionadas a tematica alimentar, trocam receitas
e contribuem para o fortalecimento da agricultura
familiar.

No ultimo ano, buscamos implementar diferentes
estratégias para expandir esse projeto, que integra
0 FUA desde 2021. A iniciativa tem como principal
objetivo promover a conscientizagdo sobre a
alimentacdo organica e saudavel, além de
aproximar os agricultores da regiao de Parelheiros
das pessoas que consomem os alimentos, nas
demais regides de Sdo Paulo. No entanto, ampliar o
alcance do grupo tem sido um desafio, ja que
demanda um trabalho intenso de conscientizagao
junto a comunidade.




Como parte desses esforcos, estabelecemos um ponto fixo de distribuicao em nosso escritério no
centro da cidade. Além disso, organizamos uma feira que trouxe os agricultores ao centro de Sao Paulo,
proporcionando um espago de interagdo entre eles e os consumidores. Durante o evento, 0s
agricultores puderam compartilhar suas vivéncias no campo e os desafio de sustentar uma vida rural
em meio a dindmica da maior metropole da América Latina.

Um dos nossos avangos mais significativos foi a consolidacao de um segundo Grupo de Consumo em
uma escola particular no centro. Essa conquista € especialmente importante porque reduz o desgaste
logistico e os custos operacionais, ja que as entregas sao concentradas em um unico local. Com isso, 0s
produtos chegam mais frescos e o maior volume de compras gera um impacto positivo no fluxo de
caixa dos agricultores.

Dados de 2024:

ﬂ@ agricultores familias
beneficiados fieisao grupo

RE3B0E,80 RSIS25100)

paraacompradaterra para os agricultores

toneladas de variedadesde
alimentos alimentos




Fundo de Fomento

O Fundo de Fomento é o fundo de apoio
financeiro a agricultores agroecologicos do
extremo sul de Sao Paulo. Era uma ideia ja
existente, que finalmente tivemos condi¢oes de
realizar. O fundo surgiu a partir de estratégias
anteriores, como o “FICAemCasa” e o
“Seguranca na Terra, Seguranca na Mesa”, e
busca garantir recursos perenes por meio de
um modelo de endowment, ou seja, os valor
investido gera rendimentos mensais e sao
usados para trés fins: compra de produtos
agroecologicos dos agricultores da rede FUA,
em caso de excedentes na producao; apoio
para reestruturacdo, caso haja perda de
produtos em decorréncia de fatores climaticos
intensos; e compra de ferramentas ou
equipamentos simples usados diretamente no
manejo e cultivo, fortalecendo assim a
producao local, ao garantir acesso a alimentos
saudaveis, variados, sem agrotoxicos e com
preservagao ambiental.

O fundo cresce continuamente com doacgoes e
repasses internos, tendo como meta um
crescimento trimestral de pelo menos a
correcao do IPCA +1%. Sua gestdao ¢é
simplificada, com decisées tomadas por um
grupo vinculado ao FUA. Agricultores da rede
FUA que seguem praticas agroecologicas,
prioritariamente mulheres, podem acessar o
fundo, desde que cumpram alguns requisitos.

Sdo realizados trés desembolsos anuais,
sempre preservando o valor principal e
considerando a inflagado para garantir a
sustentabilidade. O fundo de fomento visa
ampliar a capacidade de apoio aos agricultores,
fortalecendo a producdo agroecologica em
Parelheiros.

Em 2024, fizemos um piloto de aplicacdo do Fundo de
Fomento, apoiando 4 agricultores de Parelheiros. Como
contrapartida, os agricultores apoiados destinaram parte
de seu excedente de producdo para entregar cestas de
alimentos frescos e saudaveis as familias do Morar
Primeiro, em uma parceria com o FICA, proporcionando
seguranca alimentar a quem antes vivia em situacdo de
rua. Ao todo, 48 pessoas foram beneficiadas com
alimentos produzidos pelos agricultores que integravam
esse primeiro ndcleo - o Nucleo Agroecoldgico Periférico
Plenitude, localizado na Zona Sul de SZo Paulo. E um
exemplo do impacto positivo que podemos criar quando
trabalhamos juntos.




Politicas
Publicas

Acreditamos que o PSA, primeiro programa de Pagamentos por
Servicos Ambientais do municipio de Sao Paulo, ¢ uma politica
publica que apoia a permanéncia dos agricultores agroecologicos
em Parelheiros. Hoje, quem possui propriedades na regiao, arca com
custos altos e dificilmente alcanca o balangco entre geragao
econdbmica a partir de atividades vindas da terra e custos com a
manutencao dela. O FUA se comprometeu a pesquisar para entender
melhor e principalmente fortalecer essa politica, de forma a aumentar
nossas acoes de apoio a Permanéncia na Terra, € ndo s6 0 seu
acesso. No programa, foram aprovadas 17 propriedades, das quais
13 participaram de um diagnoéstico minucioso que realizamos, € no
qual identificamos o perfil de cada provedor (agricultores e
proprietarios) e como foi 0 acesso ao edital.

Além dessa etapa de diagnostico, composta de entrevistas e visitas a
campo, realizamos dois workshops em julho e agosto de 2024, com
0 objetivo de:

A equipe do FUA desenhou os workshops, mapeou desafios e
levantou os principais temas de interesse dos participantes, para a
realizacao de oficinas e encontros em 2025.

No final de 2024, aprovamos projetos para expandir esse
diagnostico. Um deles € um projeto de emenda escrito com a
Bancada Feminista do PSOL, aprovado pela SMDET - Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Econémico e Trabalho. O objetivo é
ampliar o estudo para os novos contemplados e fomentar as acoes
de conservacao dentro das propriedades dos provedores de servicos
ambientais, que serao implementadas durante do ano de 2025.




Produtoresde Agua-
Frente de Apoio a escritade
editais, em parceriacom
Bauhinia

Identificamos a necessidade de adaptagao da frente que busca apoiar
agricultores contemplados pelo programa de Pagamentos por Servicos
Ambientais (PSA) na documentacao para adesao e no recebimento de
recursos. Avaliamos que a dificuldade de adesao ao processo do PSA é
baixa, mas que existe uma dificuldade em acessar recursos para projetos
na propriedade, vinda de editais que sao focados para pequenos
agricultores.

Para esta frente de apoio, o FUA-Fundo Agroecologico investiu
R$17.280,00 em Recursos Humanos, para articulagdo com parceiros,
organizacao de indicadores, visitas as propriedades, fortalecimento de
rede e apoio a criacao das propostas.

Esta ultima atividade, de apoio a criacao de propostas, foi feita em
parceria com a Associacao Socioambiental Bauhinia, com quem temos
uma parceria solida desde a criacao do FUA. O valor aprovado em
editais foi de R$242.160,00. Esse valor foi aprovado em programas
como “Semeando Negocios” e “Acelerando Hortas"”, que sao editais da
SMDET- SP e que apoiaram 12 agricultores da nossa rede na criagao de
seus projetos e na inscricao no programa. Foi um cenario bastante
positivo, considerando que cada 1 real investido foi transformado em 14
reais no territorio.

Dentre as propriedades apoiadas (17 propostas), 64,7 % nunca tinha
acessado um edital antes. Dos 10 que ja haviam acessado, 8 tiveram
seus projetos aprovados pela primeira vez.




- Parcerias

~» Parceria com o Projeto INSUAH

o Guardioes de Parelheiros -
~ » Rede de Agricultores
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Parceria com o Projeto INSUAH

O INSUAH (Integrated Study on Urban Agriculture as Heritage - Estudo Integrado em
Agricultura Urbana como Patrimoénio) é um projeto internacional coordenado pela
Luciana lItikawa FAU-USP e IEA-USP, com apoio da Fundacao Volkswagen. Ele
investiga a agricultura urbana como patrimoénio cultural e os riscos a permanéncia
dos agricultores, integrando pesquisadores de cinco cidades: Sao Paulo, Havana,
Bandung, Toquio e Nuremberg/Bamberg. A pesquisa € realizada por meio de Living
Labs, que articulam oficinas e atividades participativas com agricultores locais. Em
2024, o FUA participou da organizacao de alguns desses livings labs em Parelheiros e
também da coleta de dados com agricultores participantes do curso de sementes.

Com o tema “Patriménio e Sustentabilidade”, realizamos um evento especial, em
agosto de 2024, para celebrar o maior patriménio da regido de Parelheiros: seus
agricultores e suas historias. O evento, chamado de “Jornada do Patrimonio de
Parelheiros”, foi organizado em parceria com o INSUAH, a Escola de Agroecologia e a
Teia Parelheiros e contou com a participacao de mais de 150 pessoas, de diferentes
idades.

A programacao foi diversa e contou com rodas de conversa, langamento de zine
(revistinha independente) com a historia de vida dos agricultores de Parelheiros,
troca de sementes, discussao sobre politicas publicas de permanéncia no campo,
apresentacoes culturais, oficinas de artesanato e feira com empreendedores locais.

Dessas atividades, a zine e o evento de troca de sementes foram realizados a partir da
parceria entre INSUAH e FUA.
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Neste evento da Jornada do Patriménio de Parelheiros, celebramos o
langcamento de duas publica¢des produzidas ao longo do ano:

Zine "Sementes de Cultura - Histdrias e Saberes da Terra"
Uma publicagdo em homenagem a oito agricultores de Sao Paulo,
que nasceu de um projeto de pesquisa internacional financiado pela
Fundacao Volkswagen. O zine agradece e celebra os agricultores
urbanos, especialmente os da regiao sul da cidade, que mantém vivas
as praticas agricolas ainda que em um contexto desafiador.

O INSUAH, que conduz pesquisas sobre agricultura urbana em cinco
cidades ao redor do mundo, foca, em Sao Paulo, no mapeamento e
valorizacao dessas praticas e conhecimentos.

No distrito paulista de Parelheiros, a agricultura familiar enfrenta ameacas
constantes, como o desmatamento ilegal e a pressdo sobre 0s recursos
naturais. A zine se propde a compartilhar as historias, saberes e visdes dos
agricultores, destacando a resiliéncia e a diversidade de suas praticas, que
sdo verdadeiros patrimonios vivos e essenciais para a manutencao de uma
vida saudavel na cidade, tanto hoje quanto no futuro.

Livro “Compartilhando Terras - Uma Experiéncia Coletiva em
Parelheiros”

Este volume, conhecido como nosso 'liviinho roxo", documenta a
experiéncia do FUA com a Terra Compartilhada. Produzido por nossa
equipe com o apoio do Instituto Ibirapitanga, do programa Biota
FAPESP e do Confluentes, o livro € um testemunho das nossas acoes
coletivas. Ele reune a histéria do FUA, suas principais frentes de
atuacao e os aprendizados acumulados ao longo dos dois primeiros
anos no Sitio Plenitude.




Guardioes de Parelheiros

Em parceria com o "“Outros Urbanismos”, laboratorio da FAU-USP,
aprovamos o projeto Biota FAPESP, que tem o objetivo de acelerar a
politica publica de Pagamentos por Servicos Ambientais (PSA) por meio
de entrevistas com os prestadores de servicos ambientais e estudos
adicionais. Essa nova frentes foi possivel por termos construido uma
relacdo de confianga com a Secretaria do Verde e Meio Ambiente (SVMA)
da Cidade de Sao Paulo, com quem fechamos oficialmente uma parceria
em abril de 2024, e organizamos o primeiro encontro de provedores de
servicos ambientais (agricultores e proprietarios de Parelheiros).
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Redede
Agricultores

Um dos nossos principais objetivos como
instituicao é fortalecer nosso contato com a
rede de agricultores agroecologicos de
Parelheiros, para apoia-los em seus
desafios econémicos, escoar a produgéao,
fortalecer a pratica agroecologica e garantir
a permanéncia dessas familias na terra. O
fortalecimento da rede acontece por meio
das frentes de atuacdao do FUA, como o
Fundo de Fomento, Grupo de Consumo,
apoio a editais, apoio com politicas
publicas, entre outros. No ano de 2024,
tivemos a oportunidade de estreitar essa
relacdo com a entrada da politica publica
do PSA, pois conhecemos novos
agricultores que se tornaram parceiros e
estreitamos o contato, com as visitas a
campo para a pesquisa e diagnostico.
Formamos um grupo de whatsapp que
usamos como principal canal de contato
entre o FUA e a rede de agricultores, e por
meio dele fazemos a chamada para o
Fundo de Fomento, para a realizacdo de
oficinas, e tambeém outros projetos.




Acesso aTe rra

e Fundoparacompradeterra
e ConectaTerra :
o TerraCompartilhada
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Fundo paracomprade terra

Balanco financeiro do fundo paracomprade terra

O Fundo FUA foi criado em 2021 com o objetivo de cuidar da terra, garantir seu acesso a
agricultores e preservar o uso agricola das terras em Parelheiros. Ao longo dos ultimos 8uatro
anos, tem crescido por meio do apoio de doadores mensais, grupos de consumo, vendas de
produtos FUA e doagdes pontuais.

183.464,41
185.733,40
188.233,58
190.453,48
196.817,61

177.750,80
180.266,16

171.896,98

162.807,58
169.069,76

158.031,85
160.355,78

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez



mailto:fundoagroecologico@fundofica.org

ConectaTerra

Langcamos o projeto em marco de 2024,  para criar
conexoes entre quem esta buscando terra para plantar e
quem ja possui terras ociosas e quer dar um uso.-
agroecologico a elas. Nosso objetivo é facilitar uma rede
de colaboracdo mutua, para a promocao de praticas
agricolas sustentaveis com conexoes significativas, onde
a terra é vista ndo apenas como um recurso, mas como
um ponto de encontro para sonhos, conhecimento e
crescimento conjunto. Durante o ano, recebemos 4
inscricoes de terras ociosas e fizemos a andlise dos
documentos da terra, uma reunido com os proprietarios e
depois a visita. Apenas uma das terras € em Sao Paulo,
mas nosso objetivo é também promover essas conexoes
entre pessoa.e terras em outras regioes do Brasil.

VOCé esté
buscando
terra para
plantar

OU ja possui
terras prontas
para cultivar?




Terra Compartilhada

Em 2024, completamos 2,5 anos de Terra Compartilhada. E uma &area coabitada por diferentes
agricultores e projetos que integram a Associagdo. O FUA arrendou a terra e subdividimos em lotes
menores que, somados, compdem o valor exato do arrendamento, sem lucros. Por meio desse modelo,
viabilizamos o acesso a terra de forma segura para o proprietario, ampliando o acesso e oportunidades
para agricultores, familias, novos rurais e outras iniciativas que ocupam o territorio no extremo sul da
cidade de Sao Paulo.

Em 2024, acolhemos um novo arrendatario que trouxe experiéncias muito positivas para o projeto. A
COOPERPAC, uma cooperativa de materiais reciclaveis, chegou até ndés por meio da Baubhinia,
organizacao nao governamental parceira do FUA, na ocasido do projeto "O que Cabe no Meu Prato", que
ja fazia parte da Terra Compartilhada.

A COOPERPAC procurou a equipe do FUA com o objetivo de apoiar suas cooperadas a aprenderem
préticas agricolas, visando melhorar sua qualidade de vida durante as visitas ao sitio. Queriam produzir
alimentos para consumo proprio, compostar residuos organicos (complementando o trabalho que ja
realizam com residuos reciclaveis) e explorar a agricultura como uma possivel fonte de renda. Essa
busca por alternativas ¢ especialmente relevante, dado que a atividade de coleta e separacao de
materiais reciclaveis enfrenta ameacas tanto das grandes empresas quanto da expansao da incineragao
de residuos.

Acesse o link e conheca o livro de 2 anos do projeto Terra Compartilhada:
https:/www.fundoagroecologico.org/biblioteca




Apesar dos recursos limitados para investir em equipamentos como sistemas de irrigacao e
ferramentas, foi um ano muito produtivo na Terra Compartilhada. As associadas contribuiram
significativamente para a restauragdo do sitio, incluindo o plantio de arvores, e se
fortaleceram para buscar recursos por meio de editais, com o objetivo de implementar um
projeto de compostagem.

A presenca da COOPERPAC trouxe uma nova energia ao projeto, conectando praticas
sustentaveis de gestao de residuos e agricultura.

Em 2023, fomos contemplados pelo edital do PSA-Mananciais na Terra Compartilhada
Plenitude. Nosso projeto PROSA teve como objetivo a restauracdao de 25% da area de
preservacao permanente (APP) do sitio, o que correspondia ao plantio de mais de 300 arvores
nativas.

Ao longo de 2024, trabalhamos intensamente e de forma coletiva para avancar nesse
proposito, organizando 3 mutirdes de plantio de mudas de arvores nativas para o
reflorestamento, recebendo doagoes de mudas e conciliando os esforgcos de manutengao das
arvores com as atividades na horta. Até o fim de 2024 foram plantadas 220 arvores nativas da
Mata Atlantica no sitio Plenitude. No primeiro semestre de 2025, seguiremos com esse
trabalho, consolidando as agoes de restauracao, principalmente nas areas de nascentes.

Atualmente, os nossos principais desafios sao a permanéncia na terra (a jornada dupla entre
iniciar um trabalho na agricultura e manter o trabalho em outros espagos para pagar as
contas, ja que no inicio € muito dificil de viver na agricultura) e o investimento em
infraestrutura (irrigagao, maquinarios e ferramentas).
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Eventos FUA

Aniversario do FUA

Em marco de 2024, celebramos os trés
anos do FUA com um.encontro especial ao
lado de nossos apoiadores e agricultores
parceiros. Foi um dia agradavel, marcado
por uma oficina culinaria promovida pela
agricultora Vania da “Nossa Fazenda”, uma
feirinha com produtos dos agricultores de
Parelheiros e uma roda de conversa que
reuniu diferentes vozes e trajetorias ligadas
ao FUA.

Feirado FUA

Em junho de 2024, realizamos a primeira Feira do
FUA no Café Bar Sao Luis, no centro de Sao Paulo,
sede da nossa Associagao. A iniciativa foi um sucesso
€ se mostrou como boa alternativa para aproximar os
agricultores de Parelheiros dos consumidores da
cidade, valorizando o trabalho do campo e
promovendo o acesso a alimentos organicos e
frescos em um novo territério. Os produtos que nao

foram vendidos foram doados para as familias
atendidas pelos programas do FICA, garantindo que
nada fosse desperdicado e que os alimentos
chegassem a quem mais precisava.




Aumentar o Fundo de Fomento pensando na permanéncia dos
a%riqultores na terra e fazer 4 rodadas de apoio com pelo menos
20 diferentes agricultores apoiados ao longo do ano

Apoiar politicas Ig)L’Jblica_s que conservem o Uso agroecologico e a
mata-atlantica (PSA e discussao sobre o Patrimonio)

Ampliar a rede de agricultores do FUA, inserindo agricultores que
estao apoiando iniciativas de preservagao (como PSA, POT e outros)

Aumentar a rede de doacao atraves de Grupo de Consumo, Fundo
de Fomento e doadores recorrentes

Atingir R$250.000,00 no caixa da terra e R$120.000,00 no caixa do

Fundo de Fomento

Fomentar discussoes sobre preserva¢ao do uso agricolaem
Parelheiros (1 publicacédo + evento).
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