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Carta
da Diretoria

GANHANDO ESCALA

O ano de 2022 foi um ano decisivo para a nossa associa¢do. Sete
anos apos criarmos a instituicdo com a cara e a coragem, pode-
mos afirmar que estamos deixando para tras a fase heroica e
entrando firmemente em uma fase de consolidacdo.

Seguimos com nossas campanhas de doag¢des recorrentes, com
dois fundos que seguem crescendo, o FICA e o FUA. Aumenta-
mos a base de imdveis sob nossa gestao, em dezembro de 2022
tinhamos 6 imoveis urbanos acomodando cerca de 50 pessoas
em regime de aluguel, além de uma experiéncia de salvaguar-
da de uma gleba para usos agroecolégicos na periferia sul de
Sdo Paulo. Consolidamos diversas formas de acesso e gestao de
propriedade - comodato, aluguel, arrendamento, propriedade
plena, condominio - e seguimos produzindo conhecimento de
ponta sobre as formas juridicas, administrativas e institucionais
de garantir a democratizacdo da cidade a longo prazo. Fortale-
cemos nossas parcerias institucionais com doadores pessoa fisi-
ca e pessoa juridica. Apoiamos e incubamos projetos em outras
cidades. Cada vez mais somos reconhecidos como detentores
de experiéncia e conhecimento sobre propriedades ndo espe-
culativas, e esse conhecimento pode ser mobilizado a partir de
2023, quando os horizontes de luta pelo direito a moradia e ao
territorio voltam a se alargar.

Deixamos aqui nosso enorme agradecimento a todos que de-
positam sua confianca em noés, permitindo que essa incrivel ex-

periéncia siga existindo, se consolidando e se multiplicando.

DIRETORIA DA ASSOCIACAO

MISSAO DA
ASSOCIACAO

Fomentar a figura do
proprietdrio social no
Brasil, formatando e
compartilhando as
tecnologias sociais e
administrativas para
mobilizar recursos e
registrar propriedade sem
fins lucrativos
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Projetos
e recursos

Separamos as nossas receitas em duas categorias: projetos e fundos
perenes. A primeira, referente a projetos, é utilizada para viabilizar
a modelagem, operacdo e manutencao das diversas frentes, prove-
niente em sua maioria de doac¢des de pessoas juridicas para de-
senvolvimento de propostas aprovadas em editais.

A receita anual total de recursos destinados ao desenvolvimento de
projetos foi de R$ 2 milh6es em 2022, conforme a distribui¢cdo no
grafico a seguir:

total: R$2,087 milhoes

* Tivemos a continuidade do apoio da Wealth Inequality Ini-
tiative, da Julius Baer Foundation, destinados para o pro-
grama Compartilha, totalizando R$ 677 mil recebidos no ano.

* Recebemos um aporte da Henry Luce Foundation para um
projeto em desenvolvimento com a Parsons School of Design,
de Nova York, cujo objetivo é consolidar processos e instru-
mentalizar o servico de moradia ofertado pelo FICA em todos
0s seus imoveis, totalizando R$ 542 mil.

-
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* Iniciamos o desenho do programa Morar Primeiro, em parce-

ria com o Padre Julio Lancellotti, o coletivo Caminhos da Rua e @ —
o Instituto Nossa Jornada, recebendo da Paréquia Sao Miguel S&o Miguel Arcanjo
Arcanjo a verba de R$ 700 mil para o desenho e a gestdo do
programa.
IBIRAPITANGA

* Para o FUA, tivemos a continuidade do apoio do Instituto
Ibirapitanga, com aporte total de R$ 200 mil para o periodo
entre janeiro de 2022 e marco de 2023.

A segunda categoria de receitas é a que alimenta nossos fundos
perenes e que viabiliza de fato a compra de propriedades:

1.95 mi
181 mil
. 305 mil
74 mil 109 mil 168 mil
— —— | |
2017 2018 2019 2020 2021 2022
(O saldo nos fundos perenes Propriedade
(U«
Recursos
dos fundos perenes

total: R$4 milhoes

como aquisicées imobilidrias e recursos disponiveis nos
fundos perenes do FICA e FUA



Transparéncia

A Associacao Pela Propriedade Comunitaria tem as suas contas au-
ditadas anualmente, o que é uma importante pratica para manter-
mos a transparéncia e termos procedimentos contabil-financeiros
confiaveis.

O parecer independente da auditoria encontra-se a seguir. Sua versao
na integra e as demonstracdes financeiras estao disponiveis

ASSOCIAGAO PELA PROPRIEDADE COMUNITARIA

CNPJ: 25.138.190/0001-39

“RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS”

Opinido sobre as demonstragoes contabeis

Examinamos as demonstragdes contabeis da ASSOCIAGAO PELA PROPRIEDADE
COMUNITARIA que compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2022,
e as respectivas demonstragdes do resultado do periodo, das mutagdes do patriménio
liqguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira
da entidade, em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstragdes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estédo descritas
na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragées contabeis”. Somos independentes em relagdo a Entidade, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Coédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragoes contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das
demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstragdes contdbeis livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.
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https://fundofica.org/wp-content/uploads/2023/04/FICA_Caderno_e_Demonstracoes_contabeis_2022_v5.pdf

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a administracdo é responsavel pela
avaliagédo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragcdo das demonstragcdes contabeis, a ndo ser que a
administracéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nado tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela administragdo da Entidade sao aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis,
tomadas em conjunto, estejam livres de distorgéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢gdo relevante nas demonstragdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgao de distorgdo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissdao ou representagbes falsas
intencionais.

o Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Entidade.

e Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo.

e Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
uma incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar
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davida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da
Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes
contabeis, inclusive as divulgagbes e se as demonstragbes contabeis representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Sé&o Paulo - SP, 21 de margo de 2023

AUDISA AUDITORES ASSOCIADOS
CRC/SP 2SP 024298/0-3

ALEXANDRE CHIARATTI DO Assinado de forma digital por
NASCIMENTO:1478234881 haoc e CHIARATTIDO
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Entre os dias 5 e 7 de Agosto 2022, o FICA e o FUA se uniram para
realizar o MudA, um encontro de iniciativas da sociedade civil que

promovem o direito a terra e a cidade por meio de propriedades
sem fins lucrativos.

O evento reuniu mais de 200 participantes e 24 organizac¢fes na
Casa do Povo. Fizemos rodas de conversa, exposicdes, oficinas e ela-
boramos coletivamente documentos sobre a constru¢ao de mode-
los alternativos ao mercado imobiliario convencional e especulativo.

As discussbes abordaram iniciativas de propriedade coletiva, poli-
ticas publicas para aluguel e corticos, gestdo de moradia comparti-
Ihada, voluntariado e o direito a terra e agroecologia. O MudA teve
programacdo integrada a Virada da Habitacdo, realizada pelo IABe o
ERUV, celebracdo anual da Casa do Povo.

Documentos disponiveis em: fundofica.org/muda

LKL

MudA 2022
[Foto: @peroladutra]
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Carta da
equipe FICA

O ano de 2022 foi bastante desafiador, ainda que muito frutifero, para
o FICA. De um lado, depois de um longo periodo de pandemia e des-
mobilizagdo das acbes de protecdo social pelo Estado, observamos
um aprofundamento da crise habitacional no nosso pais e o aumento
da demanda por moradia segura, de qualidade e justa. Por outro lado,
presenciamos e reforcamos a capacidade de mobilizacdo da socieda-
de para impactar e trazer melhorias nesse cenario.

Uma das acBes que nos mostrou tal poténcia frente a esse cenario foi
a parceria estabelecida entre o FICA e o Padre Julio Lancellotti. Desse
encontro, resultou o Programa Morar Primeiro, e a expansao da nos-
sa atuagdo, que passou a incluir 15 familias em situa¢do de rua como
moradoras dos nossos imoveis. Este programa é uma conquista que
pode ser atribuida a unido de muitos agentes da sociedade civil, ati-
vistas e algumas empresas privadas, na luta por uma cidade mais re-
siliente e inclusiva.

Também compramos 0 nosso primeiro cortico em operacao, onde vi-
vem 10 familias em um espaco pequeno, com necessidade de reparos
e com somente 2 banheiros disponiveis. Faremos em 2023 a reforma
do espaco e a formalizacdo dos contratos de locagdo.

Conseguimos também reforcar o papel do FICA como uma referén-
cia e modelo na aquisicdo e gestao de propriedades sem fins lucra-
tivos. Seguimos fomentando o debate com outros grupos e temos
encontrado espaco para construir agdes com o Poder Publico, como
a participa¢do na agenda da habitacdo do governo de transicdo do
presidente eleito.

E para dar conta de tanto crescimento, aumentamos a equipe, apri-
moramos procedimentos e nos reinventamos. Apostamos no desen-
volvimento da frente de apoio social do FICA, bem como no fortaleci-
mento da rede de atores sociais no ambito da moradia, seja por meio
do compartilhamento de experiéncias ou do despertar de novos gru-
pos e apoiadores. O ano que nos espera serd de intenso trabalho,
mas também de muitas comemorac¢des, multiplicadas entre cada vez
mais pessoas impactadas.

EQUIPE FICA

MISSAO FICA

Viabilizar o aluguel para
familias de baixa renda no
centro de Sdo Paulo,

por meio da compra e/ou
gestdo de imdveis a partir
do financiamento coletivo,
garantindo o uso
socialmente justo da terra

13



FICA EM NUMEROS

5 inquilinos
vivendo em
nossos imoveis

47 m?
protegidos

o 16 inquilinos
vivendo em 000000000
o nossos imoveis  QROOYYYYL 8080808

[ }
4 imoveis
2029 curdese IR
O

277 m?
protegidos

* vendo em 5888860000000
nossos imoveis 666660680606080

879 m?
protegidos
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casas do FICA

Jaragua

Anhaia
Lameirao
Julio Mesquita

Conselheiro Ramalho Tomaz de Lima
Sao Bento José Labre
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Jalio Mesquita

Apartamento em comodato com o FICA, desde 2019.

e Entrou no FICA: 2019
* Area total: 47 m?2
* Localizagao: Republica
e Moram no imével:
3 adultos
* Modelo de aquisicao:
comodato

MAIS ECONOMIA

E MAIS CONFORTO

Mariane, Marilene e Ant6nio
foram selecionados para se
tornarem inquilinos do FICA e
se mudaram em abril de 2022.
Ap0s seis meses vivendo no
imoével, a familia relatou uma
economia de R$400,00 por més
nos gastos com moradia, além
de mais privacidade, iluminacao,
circulacdo do ar e conforto. A
familia anterior que vivia no
apartamento optou por ndo
renovar a locacdo do imével,
pois estavam poupando para
comprar o imével préprio.

[Foto: Lauro Rocha]



Tomaz de Lima

Primeiro imovel 100% comprado por doacdes, em 2021.

* Entrou no FICA: 2021
* Area total: 66 m?
* Localizagao: Liberdade
* Moram no imaével:
2 adultos e 3 criangas
* Modelo de aquisicao:
doacdes

DESCANSAR DE VERDADE

Antes de se mudarem, Henrique,
Tauana e seus 2 filhos viviam em uma
ocupagao embaixo de um viaduto e,
como eles mesmos declararam, em
situacdo de rua. Henrique - que ja
havia passado para a segunda fase
do vestibular antes da mudancga -
relatou maior tranquilidade para
poder estudar e que finalmente pode
descansar ao dormir. Além disso, a
chegada da terceira filha em uma
moradia segura e confortavel foi
motivo de comemoragao - para a
familia e para nés!

[Foto: Lauro Rocha]



Jaragua

Casa compartilhada comprada por empréstimos sociais, em 2021.

* Entrou no FICA: 2021
* Area total: 84 m?
* Localizagao: Bom Retiro
* Moram no imével:
5 adultos e 2 criangas
* Modelo de aquisicao:
empreéstimos sociais

Tivemos bons resultados colhidos
em entrevistas peridédicas com os
inquilinos: de modo geral, a casa foi
avaliada como mais confortavel e
trouxe mais salide aos moradores,
quando comparada a moradia
anterior. Também foi possivel
constatar a melhoria no desempenho
escolar de Diana, de 10 anos, que
pode estudar em um lugar calmo

e isolado. Apds os moradores
identificarem infiltracdes no periodo
chuvoso, realizamos a reforma

de todo o telhado da casa, que se
encerrou em agosto. A casa faz parte
do programa Compartilha.

[Foto: Lauro Rocha]



Lameirao

Imoével compartilhado em modelo de locacdo e sublocacado, desde 2021.

* Entrou no FICA: 2021
* Area total: 80 m?
* Localizagao: Bras
* Moram no imével:
3 adultos e 2 criangas
* Modelo de aquisicao:
locacdo e sublocacao

A Lameirdo é uma casa
compartilhada que é administrada
pelo FICA e faz parte do programa
Compartilha. Em 2021, j& morava
ali uma familia de refugiados
composta por um casal e seus dois
filhos pequenos. Em 2022, recebeu
uma nova inquilina, jovem indigena
estudante de odontologia. Na
primeira conversa ap6s a mudanca,
ela relatou a reducao de gastos com
aluguel e transporte, facilidade de
acesso ao metrd e aos 6nibus com
a mudanca. A moradora conta que
a seguranca da permanéncia na
casa permitiu focar na faculdade e
também conta que conseguiu um
emprego em um espaco cultural.

[Foto: Lauro Rocha]



Anhaia

Propriedade fragmentada: como adquirir um imoével dividido entre 13 herdeiros?

* Entrou no FICA: 2022

* Area total: 85 m?

* Localizagao: Bom Retiro

* Moram no imaével:
ainda desocupado

* Modelo de aquisicao:
doacdes

A propriedade da Anhaia, no Bom
Retiro, estava fragmentada entre 13
pessoas da mesma familia. Usando
um instrumento juridico especifico
para esta compra, assumimos a
posse do imével no ato da assinatura
do contrato de compra e venda,
mediante o pagamento de um

sinal. Com essa forma de aquisicdo,
tornamos possivel a destinagdo

de uso a compra destes iméveis
“invendaveis” enquanto a aquisicdo é
integralizada e garantimos que eles

ndo caiam em desuso e deterioracao.

Este imovel sera reformado e
ocupado em 2023.

[Foto: Lauro Rocha]



Conselheiro Ramalho

O primeiro cortico de propriedade nao-especulativa.

* Entrou no FICA: 2022
* Area total: 202 m?
* Localizagao: Bela Vista
* Moram no imével:
30 pessoas
* Modelo de aquisicao:
empreéstimos sociais

Pela primeira vez no Brasil, vamos
propor a requalificagdo de um
cortico a partir do lugar de um
proprietario social: arrematamos
em segunda praga de um leildo,
pelo valor de R$156.979,13, 25%
de um cortico no bairro Bela Vista.
A aquisi¢do foi feita por meio de
investimento de impacto e o valor
do aluguel arrecadado sera utilizado
em melhorias no préprio imoével e
na devolugdo do investimento.

[Foto: Lauro Rocha]



Sao Bento José Labre

Imével multifamiliar para familias em situacao de rua.

* Entrou no FICA: 2022

* Area total: 202 m?

* Localizagao: Tatuapé

* Moram no imével:
a ser ocupado por 38
pessoas, 9 cachorros
e 1 gato em 2023

* Modelo de aquisicao:
doacdo condicionada
para implementacdo do
programa Morar Primeiro

O S&do Bento José Labre inaugura um
novo programa dentro do FICA: o
Morar Primeiro. Neste edificio, ha 9
unidades habitacionais unifamiliares
para familias que viviam em situagdo
de rua, debaixo de um complexo de
viadutos na Zona Leste. O programa
esta detalhado na sec¢do a seguir.

[Foto: Lauro Rocha]



Programa
Morar Primeiro

A partir de conversas e negociacdes iniciadas em meados de 2022, o
Programa Morar Primeiro é a primeira iniciativa do FICA para abor-
dar a questdo da populacdo de rua. Com recursos financeiros doa-
dos pela Pardquia Sao Miguel Arcanjo, representada pelo Pe. Julio
Lancelotti, o projeto deu seus primeiros passos ainda em 2022, com
a aquisicao e reforma de 3 imdveis, para que sejam habitadas por
15 familias.

O Morar Primeiro parte do principio de que a habitacdo é a base
para ter acesso a outros direitos fundamentais. Seu maior objetivo é
reinserir pessoas em situa¢do de rua na sociedade, por meio de um
servico de moradia social. Além de um lar, o grupo de familias que
ocupava dois viadutos na Zona Leste de Sao Paulo também recebe
um apoio para gerac¢ao de trabalho e renda, com foco na conquista
da autonomia.

O programa amplia significativamente a escala de atuagao do FICA,
tanto do ponto de vista da gestdo predial quanto do nimero de in-
quilinos atendidos. Esta sera a maior e mais desafiadora frente de
atuacgdo para 2023.

60 pessoas
TIALTIAIALY
15 familias

3 imoveis

@ @

15 unidades
habitacionais

KLK
Antes: vida
sob os viadutos
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PROXIMOS DESAFIOS:

* Estruturacao da equipe para gestao predial e acompanha-
mento social;

* Busca de parcerias para mobiliar os lares;

* Levantamento das potencialidades de trabalho e renda
das familias.

LKLK
Assinatura do contrato e
visita ao imadvel

LKL

O imével
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COM A PALAVRA,

UM INQUILINDO

Henrique viveu boa parte da vida em situa¢do de rua ou em ocupa-
¢Bes e, nesse mesmo contexto, conheceu sua companheira Tauana
e teve seus dois primeiros filhos. Porém, com a chegada da primei-
ra filha, Henrique sentiu a necessidade de retomar os estudos para
buscar uma vida melhor. O que, de fato, trouxe duas oportunidades:
chegou a segunda fase do vestibular da USP e foi apresentado, por

sua professora, ao proprietario de seu primeiro apartamento - o FICA.

Mesmo tendo um perfil diferente dos nossos inquilinos até entao,
Henrique tem se mostrado cada vez mais engajado e participativo:

Aqui no apartamento do FICA a nossa vida mudou demais. A gente agora mora no melhor
lugar que ja morei na vida. A Tauna também! As criangas estdo tendo uma infancia num
local muito melhor do que a gente teve, com espaco e seguranga para crescerem.

Aqui eu também espacgo para me concentrar e focar mais nos estudos.

A Tauana esta muito feliz por ser o primeiro

lugar onde ela pode fazer coisas simples do dia-a-dia, mas que ela nunca tinha conseguido
onde morou antes, como comemorar a Pascoa com toda a familia e o Natal. Sao datas em
que ela ndo podia fazer a ceia que gostaria por causa do lugar onde moravamos.”

HENRIQUE E TAUANA
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Balanco
financeiro

de doagdes
D20 mil =7 159 mil so: (@)

21 mil Gmil 2 mil

de rendimento de vendas de contribuicdes
de produtos dos aluguéis

CRESCIMENTO ANUAL PARA AQUISICAO DE IMOVEIS

2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ Recursos disponiveis @ Propriedade adquirida
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RECEITAS PARA AQUISICAO DE IMOVEIS

Doacdes Unicas

R$ 48 mil
25,8%
Doacdes
regulares .
R$ 110 mil Rendimento
58,8% de aplicacdes
R$ 20 mil

11,1%

Contribuicao
dos aluguéis

R$ 2 mil Venda de
1,2% produtos
R$ 5 mil
3%
DESPESAS
Despesas com
apartamentos
R$ 7.149,73
Taxas das 47,3%
plataformas
R$ 7.565,81
50%
Despesas
admnistrativas
R$ 418,06
2,7%

APOIOS E PARCERIAS

O FICA s¢ existe gracas a uma rede extensa de apoiadores e parcei-
ros. Em 2022, arrecadamos cerca de R$ 159 mil de doa¢des, tanto
pontuais quanto recorrentes. Os valores sao publicados mensal-
mente em extratos que disponibilizamos em nossas redes sociais.

Confira a evolu¢cdo mensal no grafico a seguir.
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EVOLUCAO DAS DOACOES EM 2022

15.000 14.796

12.361 12.622 12 470

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

@ valor arrecadado (R$)

Dentre as doacdes, as parcerias se tornaram uma importante parce-
la no aumento do nosso fundo, além de serem fundamentais para
trazer visibilidade para a nossa causa, ja que nos ajudam a alcancar
diferentes publicos.

Em 2022, contamos com acdes dos seguintes parceiros:

* FIKA: Imobiliaria que reverte uma porcentagem de sua co-
missdo de vendas para o nosso fundo. Este ano, suas doa¢des
corresponderam a 23% do montante arrecadado.

* Remax Terra: Empresa imobilidria situada na Vila Leopoldi-
na, tornou-se apoiadora do FICA revertendo percentuais de
suas comissdes para nosso fundo.

* Queijos Capim Canastra: A marca de queijos artesanais
doou um kit de produtos para ser leiloado em beneficio do
fundo.

* Ruina Arquitetura: Parte do valor de pecas especificas do
catalogo é revertida para o FICA.

+ Fotégrafo Luiz Correa: Realizou uma exposicdo de fotos
com parte das vendas direcionadas ao fundo.
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COM A PALAVRA,
UMA APOIADORA

Cada pessoa que apoia o FICA é muito importante. H4 quem esta
conosco desde o comecinho, quando ainda discutiamos que nome
irlamos adotar. E o caso de Anna Dietzsch, arquiteta e urbanista,
formada pela Universidade de Sdo Paulo e pela Harvard Universi-
ty, socia responsavel pela ArC (Arquitetura da Convivéncia), em Sao
Paulo, e integrante da plataforma Hudson Valley Collaborative em
Nova lorque. Além de acumular projetos relevantes sobre desen-
volvimento sustentavel com a inclusdo de povos tradicionais e indi-
genas, atuou como professora na Columbia University, na City Col-
lege e na Cornell University. Anna faz parte do crescimento do FICA
desde os nossos primeiros passos, como membro da Associacao
pela Propriedade Comunitaria, e desde 2020, do nosso Conselho
Consultivo Internacional.

Minha adeséao foi imediata, porque é uma ideia simples e importante. Uma agédo potente que
carrega a radicalidade ética de fazer o que é certo e justo, em meio a uma realidade que nao
reconhece o que é isto. Comegamos com um apartamento no Centro, sob uma perspectiva
proativa, que se apoia na forgca do pensamento a longo prazo e da agdo conjunta. Seis anos
depois, crescemos e contamos com apoio de projetos, instituicées e um grupo de pessoas
incriveis. Creio que em breve estaremos ajudando milhares de pessoas a morarem melhor.”

ANNA DIETZSCH



FICALab

O FICALab é nosso laboratério de aceleracao e incubacdo de projetos
e solu¢Bes para ampliar o acesso a moradia digna. As aceleracdes nos
permitem apoiar parceiros ligados a nossa causa, facilitando a estru-
turacdo de seus projetos, proporcionando aprendizado a todos. Em
2022, duas conquistas se destacaram como resultados do FICAlab:

FUNDO HAJA COM TOTAL AUTONOMIA

Haja! é uma associacdo sem fins lucrativos que busca adquirir imo-
veis vazios, especialmente de interesse historico e cultural, em are-
as centrais de Campinas, para restaura-los e disponibiliza-los para
locacao social. O Haja! passou por uma aceleracdo no FICAlab que
teve inicio em 2021, incluindo apoio da estrutura administrativa do
FICA, para que o grupo pudesse iniciar suas atividades em parale-
lo ao processo de abrir um CNPJ e conta bancaria préprios. Com a
disponibilizagdo da nossa conta bancaria para receber as primeiras
doacBes do Haja!l, o grupo somou quase R$ 20 mil reais nesse peri-
odo inicial de trabalho. Em setembro de 2022, o Haja! celebrou sua
formalizacdo e ganhou total autonomia, além de ter adquirido seu
primeiro imévell para abrigar quatro familias, encerrando com su-
cesso uma aceleracdo da qual temos bastante orgulho!

LKL

Imével do Haja!
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https://www.fundohaja.org/sobre-1

JOGO DA CASA COMPARTILHADA

No papel de gestor de moradias compartilhadas, o FICA enfrenta de-
safios e vem desenvolvendo alternativas para definicao de regras de
convivio e uso coletivo dos espacos.

O Jogo da Casa Compartilhada é um desses resultados, fruto do

FICALab em parceria com Karen Steinman, arquiteta pela FAU-USP.
E um baralho que traz uma abordagem ludica e gamificada para aju-
dar a definir acordos de convivéncia e boas praticas de compartilha-
mento, estimulando a autogestao e participacdo ativa dos morado-
res que compartilham a moradia. O jogo foi lancado durante o MudA
e esta disponivel para venda pelo site do FICA.

KKK

O baralho e pessoas
jogando o Jogo da Casa
Compartilhada

[Fotos: Foto Lauro Rocha]
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https://fundofica.org/jogodacasacompartilhada/

FICA esteve
presente

Participar de eventos é uma boa oportunidade de difundir o traba-
Iho do FICA, atraindo mais parceiros e apoiadores para nossa mis-
sdo. Sdo momentos importantes de troca e aprendizado, que signifi-
cam muito em reconhecimento ao que fazemos.

Em 2022, além de realizar o MudA em parceria com o FUA (ver pagi-
na 11), o FICA marcou presenca nos seguintes eventos por meio de
seus representantes:

* India Land and Development Conference
Realizacdo: Azim Premjim University, India - Dezembro

« Democracia, Etica e Confianca Publica
Realizag¢do: Henry Luce Foundation, Nova lorque - Dezembro

* Aula no MIT Brazil
Realizagdo: Massachusetts Institute of Technology, Boston -
Novembro

* 9° Festival Finos Filmes - Sessao: Narrar a cidade, lutar
pela cidade
Festival independente, Sao Paulo - Agosto

* Programa de intercambio entre Sao Paulo e
Joanesburgo (com FUA)

Realizagdo: Universidade de Witwatersrand, Joanesburgo -
Agosto

* Jornada do Patriménio - Imigrantes ocupando e
habitando o Bom Retiro, séculos 19 a 21

Realizagdo: Depto. Patrimdnio Histérico Municipal, Sao Paulo
- Agosto

* Virada da Habitacao
Realizacdo: Instituto de Arquitetos do Brasil, Sdo Paulo - Agosto

* A-D Global Challenge - apresentacao final
Realizagdo: Architecture in Development, Online - Junho

 Jane’s Walk 2022
Realizagdo: Calcada SP, Eugénia Bar e FICA, Sao Paulo - Maio

* Land Purpose Forum 2022
Realizagao: Newkinco e FICA, Online - Fevereiro



Na midia

PROJETOS IMOBILIARIOS INOVADORES AMPLIAM
ACESSO A MORADIA DIGNA

29/04/2022. UOL, Coluna do Wilson Levy.
Leia a coluna aqui.

OS INVESTIDORES QUE QUEREM HACKEAR
O SISTEMA E DEMOCRATIZAR A HABITACAO

02/05/2022. FastCompany, Coluna do Clayton Melo.
Leia a coluna aqui.

HA DESVIO DE FUNCAO NAS POLITICAS DE MORADIA
PARA QUEM MAIS PRECISA, DIZ URBANISTA

17/10/2022. Folha de S. Paulo, Cotidiano.
Leia a reportagem aqui.

NOVOS MODELOS DE MORADIA POPULAR
NO CENTRO DE SAO PAULO

11/11/2022. ArchDaily
Leia a reportagem aqui.
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https://noticias.uol.com.br/colunas/wilson-levy/2022/04/29/projetos-imobiliarios-inovadores-ampliam-acesso-a-moradia-digna.htm
https://fastcompanybrasil.com/coluna/os-investidores-que-querem-hackear-o-sistema-e-democratizar-a-habitacao/
https://www1.folha.uol.com.br/cotidiano/2022/10/ha-desvio-de-funcao-nas-politicas-de-moradia-para-quem-mais-precisa-diz-urbanista.shtml
https://www.archdaily.com.br/br/990867/novos-modelos-de-moradia-popular-no-centro-de-sao-paulo

Nas redes

Este ano, foi possivel consolidar um jeito de conversar com as pesso-
as em nossos canais no Instagram, Facebook, LinkedIn e Twitter.
Exploramos diferentes formatos para falar sobre o que fazemos, te-
mas importantes para nossa causa e manter a transparéncia. Cele-
bramos nossas conquistas, registramos o dia a dia da nossa missao
e mostramos como diversos temas se entrelacam com a questao
da moradia. Trouxemos a cara de quem faz o FICA, desde a nossa
equipe, até parceiros, financiadores e apoiadores. Tudo com uma
linguagem leve e atual, sem perder a seriedade. Durante o MudaA,
tivemos a oportunidade de ampliar o contato em tempo real com os
seguidores, fazendo a cobertura do evento pelo Instagram. E para
o Dia de Doar, preparamos uma campanha abordando o papel da
sociedade civil na transforma¢do do mundo que queremos. Tudo
isso gerou visibilidade que extrapola o crescimento das bases de se-
guidores, trazendo novas parcerias, convites para eventos e outros
espacos para mostrar o nosso trabalho.

PARA SEGUIR E INTERAGIR COM NOSSOS PERFIS:

@fundofica 0 /fundofica
@ /fundofica 0 @fundo_fica
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https://www.instagram.com/fundofica/
https://www.facebook.com/fundofica
https://www.linkedin.com/company/fundofica/
https://twitter.com/fundo_fica
https://twitter.com/fundo_fica
https://www.facebook.com/fundofica
https://www.linkedin.com/company/fundofica/
https://www.instagram.com/fundofica/
https://www.instagram.com/fundofica/
https://www.linkedin.com/company/fundofica/
https://www.facebook.com/fundofica
https://twitter.com/fundo_fica

METAS PARA 2023

Estruturar uma frente

de voluntariado no FICA

Incentivar praticas de autogestao
e zeladoria dos imdveis de forma
participativa com os inquilinos

Aumentar a arrecadacdo anual de
doac¢Bes para 200 mil reais

Atingir o nimero de 100 pessoas
vivendo em imoveis do FICA

Tornar nossa frente de apoio social
aos inquilinos mais robusta

@ Desenvolver rotinas de gestao

condominial para os imoveis do
Fﬁ FICA com mais de uma unidade

Melhorar nossos métodos
de avaliacao e monitoramento
de projetos

Contribuir ainda mais para o
debate de politicas puablicas
para moradia social
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Carta da
equipe FUA

O ano de 2022 trouxe para o FUA oportunidades tdao grandes
quanto foram os desafios. Sobressaiu a importancia de termos
flexibilidade. Assim pudemos alterar a rota que haviamos pensado
que trilhariamos para criar outros caminhos possiveis.

Seguimos com o apoio do Instituto Ibirapitanga (com término em
marco de 2023), que permite o funcionamento institucional do FUA
e 0 pagamento da equipe de gestao e de outros custos. Definimos,
no final de 2021, que atuariamos sempre pensando em trés frentes:
o FUA do futuro, o que cuida de nossa missdo original, de arrecadar
fundos para compra de terras para agroecologia; o FUA do presen-
te, que busca manter o agricultor na terra e pensa no combate a
inseguranca alimentar; e o FUA para os outros, que compartilha os
aprendizados e tecnologias desenvolvidas pelo projeto com pessoas
e projetos de propdsitos similares.

Em mar¢o, o FUA completou seu primeiro ano e, no fim do ano, em
pouco mais de 18 meses de existéncia, ja é possivel mensurar algu-
mas grandes conquistas. Chegamos a um ter¢o da nossa meta de
arrecadacao para a compra da primeira terra, mantivemos nossas
relacdes com nossos apoiadores, aprofundamos nossa atuacdo na
luta contra a fome e a inseguranca alimentar, fizemos boas parcerias
com outros projetos e reafirmamos nosso papel politico de didlogo e
atuacdo nas questdes climaticas, participando de eventos nacionais
e internacionais sobre o tema.

A possibilidade de testar o FUA mesmo antes da aquisi¢ao de um
terreno surgiu na metade do ano, quando passamos a construir e tra-
balhar o nosso modelo de terra compartilhada. Desde junho, es-
tamos administrando trés hectares do Sitio Plenitude, na Chacara
Santo Amaro, zona sul de Sdo Paulo e estamos construindo coletiva-
mente, com diversos projetos e atores locais, um nucleo agroecologi-
co. O processo tem sido bastante desafiador, mas extremamente rico
e com certeza ajudara a definir muitas das diretrizes que o FUA se-
guira em um futuro que, a gente espera, esta cada vez mais préximo.

EQUIPE FUA

RRR

Publicacdo de 1 ano do
FUA no Instragram

MISSAO FUA

Adquirir propriedades
rurais e garantir o seu uso
virtuoso hoje e no futuro,
destinando a terra para
pequenos agricultores que
sabe produzir de forma
agroecolégica em um
sistema que atua no ciclo
completo da cadeia: do
solo ao consumo
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Balanco
Financeiro

CAIXA DE COMPRA DE TERRAS

98.860**

Jan*

Fev Mar

Abr

Mai Jun Jul Ago

@ Valor arrecadado (R$)

94.220
88.781
82.859

*

Referente a 1 de janeiro
de 2022

*%

Em 31 de dezembro o
Set Out Nov Dez saldo era de R$ 101.469,51
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Financiamento
coletivo e
fortalecimento
de rede

Em 2022, o FUA manteve ativa sua plataforma de financiamento cole-
tivo recorrente na Benfeitoria e captou recursos por meio de doagdes
pontuais, da realizacao de eventos e venda de produtos e da contri-
buicao feita pelos participantes do Grupo de Consumo.

Em dezembro, a campanha contabilizava R$ 1.673 em apoios men-
sais vindos de 35 doadores. Em abril, fomos convidados pela plata-
forma Benfeitoria para participar de uma campanha de matchfunding
(quando as doacdes sdo multiplicadas com o aporte de um patroci-
nador) exclusivo para arrecadagdes recorrentes. A cada novo doador
ou aumento do valor nas doagdes feitos nos meses de maio e junho
e por, no minimo, dois meses consecutivos, o valor seria triplica-
do pela iniciativa Todo Cuidado Conta, da RaiaDrogasil. O convi-
te partiu depois da bem sucedida participacdo do FUA em 2021 no
matchfunding para campanhas one-shot com o Seguranca na Terra,
Seguranca na Mesa, projeto que se tornou um bra¢o permanente de
atuacao do FUA e sera detalhado neste relatério.

A campanha rendeu a chegada de 20 novos doadores para o FUA, al-
guns dos quais permaneceram contribuindo com o projeto por diver-
Sos meses, e 0 valor extra recebido do matchfunding foi de R$ 8.136.

r$8.136

foi o valor extra
recebido do
matchfunding
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O Grupo de Consumo iniciado como projeto piloto em junho de
2021 consolidou-se como uma das a¢des mais importantes do FUA
em 2022, mantendo a rede de agricultores préxima e amparada
pelo escoamento de produtos enquanto os consumidores recebiam
comida fresca e boa e participavam de discussdes com bastante en-
gajamento. A média de participantes ficou em 15 familias por ciclo
de trés meses.

mobilizou 9 YYYYY Y

28088000040 consumiceres

participantes (em momentos diferentes)

R$12.123 Bneiness, RS12.758 fassivo.

2.551 KT &encos é 98 IDOS fhmentes

Um dos objetivos registrados no relatério anterior era a ampliagéo
do Grupo de Consumo. Isso foi realizado com o grupo original e
também com outra experiéncia piloto realizada entre novembro e
dezembro com as familias do Colégio Sdo Domingos, na zona oeste
da cidade. Diferentemente do outro grupo, que recebe as cestas em
casa, nesse as familias retiraram as cestas na escola. Foram 15 fami-
lias participantes e, com as contribuicdes, nds conseguimos desti-
nar R$ 1.646 para o caixa dos agricultores parceiros e R$ 1.395 para
o caixa de compra de terras do FUA. Ha a possibilidade de retomar
esse grupo, o desenho e formato sera discutido com os interessados
e com a escola.

M



Seguranca na Terra,
Seguranca na Mesa

Surgido em 2021 como uma campanha emergencial de combate
a fome e a inseguranca alimentar para participar de uma edicao
do matchfunding Todo Cuidado Conta, o projeto Seguranca na Terra,
Seguranc¢a na Mesa se tornou um brago permanente da atuacao
do FUA. O projeto fortalece o relacionamento com os agricultores da
nossa rede, de quem compramos alimentos para doar a quem nao
0s acessa e também atua de forma positiva no territério de Pare-
lheiros e dos bairros da zona sul da cidade, nos aproximando dos
atores locais. Os dois pontos sao importantes para o trabalho do FUA.

Além de dar seguimento ao uso da arrecadacao de R$ 75.920 que
fizemos por meio do matchfunding, hoje o FUA busca a¢des que se
encaixem nessa proposta, como a que fizemos em parceria com a
WWF para o Dia do Voluntariado, em primeiro de dezembro passado.
A acdo foi realizada com 20 voluntérios da empresa Reckitt, que
conheceram o dia a dia da agricultura na zona sul rural e levaram
alimento bom e sem veneno para 150 familias. O FUA foi respon-
savel por conectar as pontas nos locais e com as organiza¢des com
guem atuamos: os voluntarios conheceram os agricultores Eli e Mauri
e fizeram a colheita de legumes e folhas no Sitio Sdo Judas Tadeu,
em Marsilac. Depois, seguiram para o almoc¢o na Terra Compartilhada
Plenitude, na Chacara Santo Amaro, onde conheceram os agriculto-
res e projetos parceiros e, de 13, fomos organizar a feira de doac8es
no Circo Escola, no Grajad, para as criancas atendidas pelo Cedeca
Interlagos e para as familias da Cooperpac. As criangas puderam es-
colher o que iriam levar para casa, pois quem esta em situa¢do de
inseguranca alimentar também tem direito a escolhas.

A acao do Dia do Voluntariado também rendeu mais R$ 4 mil para
o Seguranca na Terra, Seguranca na mesa, que hoje tem um caixa
independente dentro da contabilidade do FUA.

LKL

Voluntdrios nas

Feira de doagbes no
Circo Escola, no Grajau
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https://www.linkedin.com/company/reckitt/

KKK
Feira de doagbes no
Circo Escola, no Grajau

ALGUNS NUMEROS

5 agﬁes realizadas em 2022
2.483 kg de alimentos doados
R$ 23.396 jestinados para o caixa

dos agricultoras desde o inicio do projeto
276 tamilias beneficiadas
R$ 4 mil arrecadados em 2022

R$ 1350 investidos em outros projetos
relacionados a seguranca alimentar

R$ 2 mil investidos na construcao de agrofloresta
com fins econdmicos e de seguranca ambiental

SALDO DO PROJETO EM 2022

Janeiro RS 42.403,59

Dezembro RS 20.694,25



Terra
Compartilhada
Plenitude

Em abril, recebemos a noticia que uma de nossas agricultoras par-
ceiras ndo iria mais seguir plantando. A Selma plantava em uma
terra propria e gostaria que ela continuasse produzindo de forma
agroecoldgica. O FUA viu a oportunidade de testar o seu modelo
antes de comprar uma terra por meio do arrendamento de trés
hectares do Sitio Plenitude, localizado na Chacara Santo Amaro,
bairro vizinho de Parelheiros, desde junho de 2022.

Nossa proposta entdo foi de subdividir a terra em lotes menores
que, somados, compusessem o valor exato do pago pelo arrenda-
mento, sem lucros. Passamos a chamar de “terra compartilhada”
o modelo que faz com que, por meio do arrendamento feito pela As-
sociacdo, a entrada de dinheiro seja segura para o proprietario e
se amplie as oportunidades de acesso a terra para quem ndo tem
como investir muito no inicio, ja que a area é compartilhada diferen-
tes agricultores e projetos que acabam integrando a associacao.

Convidamos primeiro os agricultores da nossa rede e, se ainda so-
brassem lotes, abririamos a chamada para projetos e pessoas inte-
ressadas e conectadas a regido. O grupo de projetos e pessoas que
ocupavam o sitio no fim de 2022 era composto por O que Cabe no
Meu Prato, Nossa Fazenda, La Semilla, Ar da Mata. Além deles, o
FUA apoia os agricultores Tomi e Toninho, que arrendam outras are-
as com a proprietaria e podem fazer uso da estrutura do Nucleo.

LLKL

Vista de uma das
construgbes do Sitio
Plenitude

Sitio do FUA
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Esse grupo se autodenomina Nucleo Agroecolégico Periférico Ple-
nitude e o seu funcionamento tem sido uma construcgao coletiva,
com a participacdo de todos e dos nossos vizinhos de cerca.

O contrato do FUA é de 7 anos com a agricultora e cada proje-
to escolheu seu prazo de contrato, sendo que a maioria optou por
iniciar com 12 meses. Os desafios sdo enormes, desde a gestao de
pessoas, conflitos, até o escoamento das produgdes e possibilidades
de uso do espaco, além da contabilidade da terra em si.

KKK

Entrada do sitio onde
hoje funciona o Ndcleo
Agroecoldgico Periférico
Plenitude
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Eventos

* Reunido aberta: Fevereiro
* Land Purpose Forum: Fevereiro
* Feira de agroecolégicos: no Quintal do Marajoara - Fevereiro

* Feira e participacao de agricultoras parceiras:
no Salve Gaia, Senac Santo Amaro - Mar¢o

* Debate Sistemas Alimentares e Territérios em Disputa:
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de
Sao Paulo - Marco

* Encontro Agroecolégico Urbano de Mulheres:
na Urban Farm Ipiranga - Marco

* Piquenique Grupo de Consumo: Parque Augusta - Abril
* Encontros Cinturdo + Verde: com FGV - Abril a junho
* Reuniao Grupo de Referéncia: Maio

* Semana da Compostagem: na Planta Feliz - Maio

* Escola de Agroecologia de Parelheiros:
Certificado Cinturao + Verde FGVCes - Junho

* Festival MudA - Direito a Terra e a Cidade:
Casa do Povo - Agosto

* Intercambio de Projetos Brasil - Tanzania - Africa do Sul
(SARCHI K.E): compartilhamento de experiéncias no espaco
urbano na Wits University - Africa do Sul - Agosto

* Trans Europe Halles: Suécia - Agosto

+ COP 27: Shamr El Sheik, Egito - Novembro

* 4° Festival A Cidade Precisa de Vocé: Novembro

* Zona Sul me Alimenta: no Sesc Interlagos - Novembro.

+ Oficinas: parceria com INSUAH - Novembro
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Articulacao
e participacoes
internacionais

Pela primeira vez, a COP colocou os sistemas alimentares no cen-
tro das discussodes, ja que é urgente pensar na agricultura como
problema e como soluc¢do para mitigar os efeitos das mudancas cli-
maticas. O Brasil é estratégico nesse sentido, pois € um grande
produtor de alimentos, mas nao o faz necessariamente de maneiras
sustentaveis. Pensar em caminhos e propor alternativas que, juntas,
possam inferir nessa realidade é o que o FUA faz

A participacao do FUA na COP 27 ocorreu gracas ao apoio da WWF
Brasil. Participando como observadoras, as gestoras Anita Valente da
Costa e Izabela Borba puderam falar sobre o FUA com liderancas e ati-
vistas de diversos paises, consolidando nossa posi¢do na discussao de
alternativas para a agroecologia nas regides urbanas e periurbanas.

O FUA fez parte do Brazilian Climate Action Hub, um importante
espaco na COP para a sociedade civil brasileira debater, apresentar
dados e solucdes e convidar agentes importantes do governo para
articulagdo. Estivemos ao lado de instituices e grupos como a

WWEF, a Associacdo de Pesquisa lyaleta, o Greenpeace Brasil,
0 C40 Cities, a Prefeitura do Rio de Janeiro, a Fundacado Grupo

Boticario de Protecao a Natureza, o GT Clima e Oceano do
Observatoério do Clima, o FGVces, o Idec - Instituto Brasileiro
de Defesa do Consumidor, o Grupo Carta de Belém, a Fase -
Federacao De Orgaos P/ Assistencia Social E e o Instituto de
Estudos Socioecondmicos (Inesc). O painel que discutiu os desafios
da adapta¢do as mudancgas da agricultura e sistemas alimentares
no contexto brasileiro, e que teve a presenca da lzabela Borba na
mesa de debates, apresentado na sexta, 11 de novembro, esta

disponivel online.

KK

FUA na COP 27
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https://www.linkedin.com/company/wwf-international/
https://iyaleta.org/
https://www.linkedin.com/company/greenpeace-brasil/
https://www.linkedin.com/company/c40-cities-climate-leadership-group/
https://www.linkedin.com/company/prefeituradorio/
https://www.linkedin.com/company/fundacaogrupoboticario/
https://www.linkedin.com/company/fundacaogrupoboticario/
https://www.oc.eco.br/
https://www.oc.eco.br/
https://www.linkedin.com/company/fgvces/
https://www.linkedin.com/company/idecbr/
https://www.linkedin.com/company/idecbr/
https://www.cartadebelem.org.br/
https://www.linkedin.com/company/fase---federacao-de-orgaos-p-assistencia-social-e/
https://www.linkedin.com/company/fase---federacao-de-orgaos-p-assistencia-social-e/
https://lnkd.in/diBX4ifY

Parcerias
estrategicas

INSUAH

O Insuah (Estudo Integrado em Agricultura Urbana como Patriménio
na sigla em inglés) é uma pesquisa de cooperagdo internacional so-
bre a agricultura urbana através da perspectiva do patriménio mate-
rial e imaterial, com duracdo de quatro anos e fomentada pela Fun-
dacao Volkswagen. As pesquisas ocorrem no ambito local em cinco
regides urbanas - Bandung (Indonésia), Havana (Cuba), Nuremberg
(Alemanha), Sao Paulo (Brasil) e Téquio (Japao). O FUA atua como in-
terlocutor e facilitador nas relacdes e atividades do Insuah nas zonas
sul e leste de Sao Paulo.

RIZOMAR

Organizacao que desenvolve Metodologia para construir incubado-
ras de projetos no formato de ecovilas. Com o FUA, o Rizomar realiza
a trocas de tecnologias e conhecimentos, além do apoio mutuo no
desenvolvimento de ferramentas e documentos.

LKLK
Parceria com o Insuah
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FGVCES

No final de 2022, o FUA foi um dos projetos selecionados na Chama-
da de Casos do projeto Cinturao+Verde, feito pelo Centro de Estudos
em Sustentabilidade da Fundag¢do Getulio Vargas (FGVces). Durante
0 ano, realizamos quatro encontros com nossa rede de agricultores
para falar sobre como as mudancas climaticas ja os afetam e suas es-
tratégias para adaptacdo a essa realidade, além de como mitiga-las.

GENTE QUE PLANTA

Apoio no desenvolvimento da ferramenta para conectar quem tem
terra com quem quer terra pra plantar e parceria com La Semilla, um
dos projetos do Nucleo Agroecoldgico Periférico Plenitude.

WWF

Apoio financeiro para a ida do FUA a COP-27 e ponte com Reckitt-

-Benckiser para a realizacao de acdo do Dia do Voluntariado dentro
do projeto Seguranca na Terra, Seguranca na Mesa.

LLK
Rede de agricultores
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METAS PARA 2023

Chegar a R$ 180 mil em

caixa para compra de terras

Ampliar nossas
000 possibilidades de captacao
TN de pessoas” fisicas e juridicas™

*Vendas de produtos FUA como camisetas, panos de prato, produtos
agroecolégicos, passeios guiados com foco na agroecologia e educacao
ambiental. ** Organizacao de eventos de educa¢do ambiental e

voluntariado.

Registrar o resultado de
um ano de atuagao na terra
compartilhada

Ampliar nossa atuacao
e discussao sobre
mudancas climaticas
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ASSOCIACAO
PELA
PROPRIEDADE

COMUNITARIA

Constituida em 2015,
CNPJ 25.138.190/0001-39

FICA

fundofica.org
contato@fundofica.or

Instagram: @fundofica
Facebook: /fundofica

Twitter: @fundo_fica

Apoie e faca parte da construcdo
de cidades mais democraticas

fundofica.org/apoie

FUA

fundoagroecologico.or;
fundoagroecologico@fundofica.or

Instagram: @fundofua
Facebook: /fundofua

YouTube: FUA - Fundo Agroecolégico

Apoie e colabore com a produgdo sustentavel
em propriedades nas zonas rurais e periurbana

fundoagroecologico.org/participe

parceiros
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